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Plan dela in financ¢ni nacrt Psihiatri¢ne boinisnice Begunje za leto 2020 delamo v ¢asu, ko niti kristalna krogla ne ve,
kam bo 3el svet, nasa drzava, zdravstvo in nasa bolnisnica v naslednjih mesecih. Vse kar vemo je, da ne bo tako, kot je
bilo. Vihar sprememb, ki nas je zajel v zadnjih dveh mesecih, smo uspeli zelo mirno in organizirano preziveti. Pomenljiv
pa je izraz, ki ga je uporabil eden od zaposlenih: »Nosimo maske, vendar maske so padle.« V veliki vecini sodelavci in
ostali deleZniki razumejo resnost situacije in vlagajo vse svoje sile v premagovanje ovir na tej nasi skupni poti. Zal pa
nekaterim pogled megli predsodek ali pa Zelja po ohranitvi cone udobja.

Sprememba nadina dela, uvajanje obravnav pacientov preko telekomunikacij, zahteva od nas tudi prednostno
izboljSevanje telefonskih in internetnih povezav.

Sedaj mora biti Ze vsem jasno, da nas virus ni samo za nekaj tednov ustavil, ampak nam je predrugacil tako osebno kot
poklicno Zivijenje. V bolnisnici se sooamo s potrebo po racionalizaciji tako delovnih procesov, kot tudi kadrovskih
virov. Znasli smo se v situaciji, ki od nas zahteva kriti¢ni pregled kadrovskih virov. Nakazujejo se potrebne
racionalizacije in reorganizacije, katere bomo izvedli po natancni analizi stanja, ko bo znano vec o obsegu storitev in
potrebnih podpornih procesov.

Procesna organizacija dela ni ve¢ modna muha, ampak postaja selekcija med uspesnimi in neuspesnimi organizacijami.
Na vsak nacin zelimo biti z pravodasnimi racionalnimi in strokovno utemeljenimi spremembami med vodecimi na
svojem podrocju. S ponosom lahko sporodimo, da smo pri vecini ukrepov v zadnjih mesecih bili vsaj nekaj dni pred
uradnimi navodili oz. smo bili na vedino navodil Ze v naprej ustrezno pripravljeni. Zahvala za to gre skupini Covid — 19,
katera se je v tej situaciji izoblikovala v zelo kompetentno in usklajeno vodstveno strukturo bolnisnice.

Podrocje zagotavljanja visje stopnje poZarne varnosti ostaja prioriteta tudi v Casu krize, ki jo je povzrodil virus. V tem
letu se predvideva vzpostavitev pozarnih con znotraj stavbe in juznega dostopa za intervencijska vozila.

Rezultati ankete o organizacijski klimi nas zavezujejo k jasnej$i organizacijski strukturi z enotno opredelitvijo po enega
kompetentnega vodje v vseh najpomembnejsih poklicnih skupin na eni strani in na drugi strani vzpostavitvijo tesne
horizontalne povezanosti med razlicnimi poklicnimi skupinami pri obravnavi pacientov. To stanje bo vzpostavljeno z
podpisom aneksa k pogodbi o zaposlitvi vseh oseb, ki imajo vodstveni poloZaj.

Aktivnosti za izdelavo strateSkega nadrta nadaljujemo tudi v ¢asu Covid-19. Od mnenja epidemioloske stroke in
rezultatov analiz pa bo odvisno, katerim od predvidenih ciljev se bomo morali odpovedati, katere pa na novo
definirati.

Pricujodi plan dela in financni nacrt dela 2020 je rezultat izredno velike angaZiranosti SirSe skupine zaposlenih.
Ocenjujem, da je izdelek zelo kvaliteten, vseeno pa nas vse avtorje navdaja z grenkobo, saj smo do pozitivhega
financnega rezultata prisli s hudimi rezi tako na podrocju strokovnega dela, kot tudi varnosti procesov in delovne
opreme.

Branko Brinsek] dr. med., sgec..psih.
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1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

NAZIV: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDEZ: Begunje na Gorenjskem 55, 4275 Begunje na Gorenjskem
USTANOVITEU: Vlada Republike Slovenije

DATUM USTANOVITVE: 12. januar 1993

MATICNA STEVILKA: 5054818

DAVCNA STEVILKA: 94700699

SIFRA UPORABNIKA: 27871

St. TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01100-6030278767

SPLETNA STRAN: www.pb-begunje.si

STEVILO ZAPOSLENIH 31. 12. 2019: 169

PRIHODKI 2019: 7.791.147 EUR

ORGANI ZAVODA so: Svet zavoda, Strokovni svet in Direktor.

CLANI SVETA ZAVODA (mandat 2017-2021):

mag. Alenka Sik — predstavnica ustanovitelja, predsednica sveta zavoda

Anica UZmah — predstavnica ustanovitelja (do 13. 9. 2018)

Monika Azman — predstavnica ustanovitelja (od 13. 9. 2018}

Mirjan Hren — predstavnik ustanovitelja

mag. Nadja Cobal — predstavnica ustanovitelja
Janez Urbanc - predstavnik Obcine Radovljica
mag. Meta Zupet — predstavnica ZZZS

Simona Tomazevic — predstavnica zaposlenih

CLANI STROKOVNEGA SVETA na dan 31. 12. 2019
Direktor:
Vodje oddelkov:

Zdravnik za obvladovanje bolnisni¢nih okuzb:
Imenovana zdravnika:

Pomo¢énik direktorja za zdravstveno nego in
oskrbo:

Predstavniki sluzb:

POSLOVODSTVO
DIREKTOR:
Pomocnik direktorja za zdravstveno nego

USTANOVITEV

Branko Brinsek, dr. med.
Alenka Tonkli Peternel, dr. med., Vladislava Stamos, dr. med., prim.
Andre]j Zmitek, dr. med., Dasa Troha, dr. med.

Tanja Cebin Skale, dr. med.
Lilijana Horvat Jezersek, dr. med., Natasa Vuga, dr. med.
Darko Loncnar dipl. zn., mag. zdr.-soc. manag. (od 1. 7. 2019)

dr. Sana Coderl Dobnik, mag. Tja3a Grilc, Barbara Kunstelj, Valerija

Susnik

Branko Brinsek, dr. med., spec. psih.
Darko Loncnar dipl. zn., mag. soc.-zdr. var. (od 1. 7. 2019 dalje)

Psihiatri¢na bolniSnica Begunje, ustanovljena leta 1953, je bila z Odlokom, ki ga je sprejela Viada RS, 12. 1. 1993,

preoblikovana v javni zdravstveni zavod.

LOKACUA

Bolni3nica je sredi Gorenjske na podezelju v prijetnem naravnem okolju. Razdalja do Splosne bolni$nice Jesenice je 18
km, 30 km do Bolnidnice Golnik in okoli 50 km do Klini¢nega centra Ljubljana in Psihiatri¢ne klinike Ljubljana, kar nudi
dobre moZnosti za interdisciplinarno obravnavo pacientov. Bolnidnica deluje v Gradu Katzenstein, ki je bil leta 1999

razgladen za kulturni spomenik drzavnega pomena.



POSLANSTVO

Poslanstvo bolnidnice je izvajanje javne zdravstvene dejavnosti za ljudi s celotnim spektrom duSevnih motenj, tako da
je obravnava pacienta varna in ucinkovita, upostevajo¢ najnovej$e strokovno preverjene diagnosti¢ne in terapevtske
metode, kjer posameznike pri zdravljenju, rehabilitaciji in reintegraciji v okolje podpira interdisciplinarni tim
strokovnjakov, s skrbjo za strokovni in osebni razvoj zaposlenih ter odgovornim ravnanjem z javnimi sredstvi, naravnim
okoljem in v sodelovanju z interesnimi skupinami.

VIZIIA

Psihiatri¢na boini$nica Begunje bo trajnostno napredovala v vlogi ugledne, strokovno priznane, varne, uinkovite,
ljudem in okolju prijazne ter poslovno uspesne bolnisnice, ki postavlja standard odli¢nosti pri izvajanju zdravstvene
dejavnosti za ljudi s celotnim spektrom dusevnih moten].

TEMELNE VREDNOTE
- PROFESIONALNOST: strokovnost, eticnost, uinkovitost, pravocasnost, prijaznost, kakovost, varnost,

- SPOSTOVANIE: pacientov, svojcev, obiskovalcev, sodelavcev in ostalih deleZnikov,

- KOMUNIKACIJA in SODELOVANJE: znotraj, navzven, odprtost,

- ODLICNOST: usklajenost, odgovornost, preglednost, nenehne izbolj3ave

- ODGOVORNOST: do ljudi (pacientov, svojcev, obiskovalcev, zaposlenih), javnih sredstev (gospodarnost) in okolja
(naravno okolje, lokalna skupnost)

- POGUM: zato da delamo tisto, kar je prav, in ne tisto, kar je enostavno, da sprejemamo drugacnost ter
zmanjSujemo stigmo nasih pacientov in psihiatrije v celoti.

DEJAVNOST

Psihiatriéna bolnidnica Begunje je specialna bolnidnica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni,
predvsem za obmocje Gorenjske tako, da diagnosticira in zdravi celoten spekter duSevnih bolezni in motenj odraslega
prebivalstva. Dejavnosti zavoda se, v skladu z Uredbo o standardni kiasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS, $t. 69/2007 in
17/2008), razvrscajo v:

Q 86.100 bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

Q 86.220 specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

Q 86.909 druge zdravstvene dejavnosti,

P 85.590 drugje nerazvrifeno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,

M 72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,
R 96.010 dejavnost pralnic in kemicnih istilnic,

| 56.290 druga oskrba z jedmi.

ORGANIZACLA

Delovni proces je v bolnisnici organiziran na medicinskem podro¢ju (oddelki, ambulante), podroéju skupnih
zdravstvenih sluzb (Sluzba za zdravstveno nego in oskrbo, Sluzba za socialno delo, Sluzba za obvladovanje bolnidniénih
okuzb in istilni servis, Lekarna, Sluzba za delovno terapijo, Sluzba za kliniéno psihologijo in Laboratorij) in poslovnem
podrodju (Splosne sluzbe, Zdravstvena administracija, Finanéno racunovodska sluzba in Servisne sluZbe.



Slika 1: Osnovna organizacijska struktura PBB

DIREKTOR

SLUZBA ZA KAKOVOST
IN RAZVO)

PODORCIE SKUPNIH
ZDRAVSTVENIH SLUZB

MEDICINSKO PODROCJE POSLOVNO PODROCIE

NEPREMICNINE V UPRAVUANJU
Zacasno je bolnidnica vpisana kot upravljalec nepremicnin v lasti Republike Slovenije, po naslednjem
seznamu (st. akta 90330-13/2004-155).

Tabela 1. Zemljisca v upravljanju Psihiatri¢ne bolnisSnice Begune na dan 31. 12. 2019*

Stevilka Sifra KO delez kulturnega Namenska raba opomba
parcele spomenika

296/8 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisce
297/2 2151 0,00 | Kmetijsko zemljidce
325/1 2151 32,55 | Kmet. in gozdno zemljisce
327 2151 100 | Funkcionalno zemljis¢e
328/1 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisée
328/2 2151 0,00 | Funkcionalno zemljis¢e
329 2151 0,00 | Funkcionalno zemljis¢e
330/2 2151 0,00 | Funkcionalno zemijiste
330/3 2151 24,67 | Funkcionalno zemijisée
330/4 2151 0 | Funkcionalno zemljid¢e
331/2 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisc¢e
331/3 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce
331/4 2151 Funkcionalno zemlji3ce
332/3 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
332/4 2151 Funkcionalno zemljis¢e
332/5 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
332/6 2151 100,00 | Funkcionalno zemljis¢e
333/1 2151 100,00 | Funkcionalno zemljis¢e
334/1 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce
334/2 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
335 2151 100,00 | Funkcionalno zemljis¢e
336/1 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce
336/2 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisée
337/1 2151 100,00 | Funkcionalno zemljis¢e
337/2 2151 0,00 | Funkcionalno zemljis¢e
337/3 2151 0,00 | Funkcionalno zemljice
338/1 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce
338/13 2151 0,00 | Funkcionalno zemljis¢e
338/15 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisce
338/17 2151 0,00 | Funkcionalno zemljisce
340 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce
341/1 2151 0,00 | Kmetijsko zemljis¢e
341/1 2151 0,00 | Funkcionalno zemljisc¢e
342 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce




Stevilka Sifra KO delez kulturnega Namenska raba opomba
parcele spomenika

296/8 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisce

297/1 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisce

172/1 391 0,00 | Gozdno zemljisce Ni akta

Tabela 2: Stavbe v upravljanju Psihiatricne bolniSnice Bequnje na dan 31. 12. 2019*

gifra KO Stevilka Stevilka Ulica Naselje Namenska raba opomba
stavbe dela stavbe

2151 410 4 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 410 6 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 410 7 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 410 12 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 358 1,2 | Begunje 77 Begunje Stanovanjska stavba
2151 363 Begunje 55 Begunje Druga stavba delavnica
2151 402 Begunje 55 Begunje Druga stavba delavnica
2151 452 Begunje 55 Begunje Druga stavba bolnisnica
2151 403 Begunje 55 Begunje Druga stavba kult. spomenik
2151 309 Begunje 55 Begunje Kmetijska stavba
2151 449 Begunje 55 Begunje Glavna stavba bolnidnice
2151 366 Begunje 76A Begunje Druga stavba uprava
2151 365 Begunje 55 Begunje Kmetijska stavba
2151 399 1 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2151 399 2 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2151 399 3 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2151 399 4 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2151 399 5 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2156 484 11 | Cankarjeva 25 | Radovljica Stanovanjska stavba Ni akta

*Evidenca se usklajuje v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje in Geodetsko upravo RS.

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

b) Zakon

Zakon o zavodih {(Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZ(C, 127/06 — Z1ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-2ZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-
ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17 in 1/19-0dl.US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,
114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 - ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD,
40/17 in 64/17 — 2ZDej-K), 49/18 in 66/19

Dolo¢ila Splo$nega dogovora za leto 2019 z aneksi in dolocila SploSnega dogovora za leto 2020

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter 2020 z ZZZS.

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelje je
Republika Slovenija {Uradni list RS, §t. 54/17),

Zakon o pacientovih pravicah {Uradni list RS, 5t. 15/08),

Zakon o dudevnem zdravju (Uradni list RS, §t. 77/08 in 46/15 — odl. US),

Zakon o javnem narocanju {Uradni list RS, §t. 91/15), s spremembami in dopolnitvami).

ske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP in 96/15 - ZIPRS1617 in
13/18),

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in logenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),
Navodilo o pripravi finan&nih naértov posrednih uporabnikov driavnega in obéinskih proracunov (Uradni list RS, $t.91/00
in 122/00),

N



Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proradun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
s$t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t. 112/09,
58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18)

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, 3t. 134/03,
34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t.
45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in ob¢inskih proracunov (Uradni list RS, 46/03),
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost Ministrstva za
zdravje (5t. dokumenta 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018)



¢) ) Interni akti zavoda

PODROCJE:
Akt o ustanovitvi, statut

Strokovni svet
Odlok kulturna dediiéina

Alkohol

Delovni ¢as

Druiini prijazno podjetje

Higni red
Interni strokovni nadzor

lzobraievanje
Mobbing

Nabava

Notranje revidiranje

Bolni$ni¢ne okuzbe

Pacientove pravice

Racunovodstvo in finance

Ravnanje v primeru groZnje
Sistemizacija

Sluzbeni mobilni telefoni
Sprejemanje daril

Svet zavoda
Upravljanje s tveganiji
Varnost in zdravje pri delu

Varovanje osebnih in drugih podatkov,
1z

NAZIV INTERNEGA AKTA:
Odlok Vlade RS o preoblikovanju PBB v javni zdravstveni zavod

Odlok Vlade RS o spremembah in dopolnitvah Odloka o
preoblikovanju PBB v javni zdravstveni zavod

Odlok Vlade RS o spremembi 2009

Odlok Vlade RS o spremembah in dopolnitvah Odloka o
preoblikovanju PBB v javni zdravstveni zavod

Statut Javnega zdravstvenega zavoda Psihiatri¢ne bolnisnice Begunje
- Cistopis

Poslovnik strokovnega sveta

Odlok o razglasitvi Parka in gradu Katzenstein v Begunjah za kulturni
spomenik drzavnega pomena

Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog ali drugih
prepovedanih substanc

Pravilnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega ¢asa zaposlenih v
PBB (3)

Pravilnik o izvajanju stalne pripravljenosti v PBB

Pravilnik o izvajanju ukrepov v okviru certifikata DruZini prijazno
podjetje v Psihiatri¢ni bolnisnici Begunje

Hidni red 2013

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji sistema
vodenja kakovosti PBB, 2007

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru pri izvajalcu zdravstvenih
storitev, zoper katerega je vloZena druga zahteva

Pravilnik o izobrazevanju, strokovnem izpopolnjevanju in
usposabljanju zaposlenih v PBB (Cistopis)

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpin¢enjem,
spolnim in drugim nadlegovanjem, ter pred drugimi oblikami
psihofizi¢nih tveganji na delovnem mestu

Navodilo za oddajo narodil po enostavnem postopku

Pravilnik o notranjem revidiranju PBB

Spremembe pravilnika o notranjem revidiranju

Strategija upravljanja s tveganji v PBB 2009

Naért gospodarjenja z odpadki iz zdravstva v Psihiatri¢ni bolni$nici
Begunje

Program preprelevanja in obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb

Navodilo - postopek obravnave krsitev pacientovih pravic

Navodilo - pravica pacienta do seznanitve z lastno zdravstveno
dokumentacijo

Navodilo - seznanitev z zdravstveno dokumentacijo umrlih pacientov
Protokol ukrepanja ob zaznavi spolnega nasilja v PBB 2011

Pravilnik o racunovodstvu PBB

Spremembe pravilnika o ra¢unovodstvu

Pravilnik o popisu PBB 2017

Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroSkov po STM
Navodilo zaposlenim o ravnanju v primeru kaznivega dejanja groinje
Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v PBB

Spremembe pravilnika o sistemizaciji delovnih mest v PBB

Pravila o disciplinski in od$kodninski odgovornosti

Sprememba Pravil o disciplinski in od3kodninski odgovornosti
Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov
Obvestilo o omejitvah in dolZnostih javnih usluzbencev v zvezi s
sprejemanjem daril

Poslovnik o delu sveta zavoda

Poslovnik o volitvah in odpoklicu predstavnika delavcev v svet zavoda
PBB

Nacrt integritete junij 2011

Pravilnik o delovni in osebni varovalni opremi ter identifikacijski
oznaki zaposleni

Standard delovne 0z. osebne varovalne opreme 2012

Izjava o varnosti z oceno tveganja

Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v PBB

Katalog informacij javnega znacaja 2013
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2 1ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

Pri sestavi finanCnega nacrta za leto 2020 smo upostevali naslednja izhodisca:

e  Prvaizhodi¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2020 z dne 20. 12. 2019,

e Koncna izhodis¢a za pripravo finanénih nacrtov in program dela za leto 2020 z dne 29.6.2020

e Zakon o izvrievanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021) (Uradhni list RS, §t. 75/19),

e  Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, 3t.75/19),

s Uredba o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraduna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

e Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

e  Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

e  Zakon o sistemu pla¢ v javnhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, 5t. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10,
35/11-0ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17-ZDOdv,
67/17 in 84/18).

Temeljne makroekonomske predpostavke (kljuéni agregati Poletne napovedi gospodarskih gibanj) za leto 2020, ki smo
jih upostevali pri izdelavi finan¢nega nacrta za leto 2020 so:

e Realna rast bruto domacega proizvoda -7,6%
e Nominalna rast povpreéne bruto place na zaposlenega 4,9%
e Realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 4,5%
e Letna stopnja inflacije 0,7%
e Inflacija (povpredje leta) 0,4%

Program dela in finanénega nacrta za leto 2020 je pripravljen na osnovi sprejetega StrateSkega nacrta 2015-2020 in
sledi trem osnovnim strateskim ciljem: varni obravnavi pacientov, varnim delovnim mestom in dolgoroénemu
vzdrznemu poslovanju.

Splosni dogovor za leto 2020 je bil sprejet v mesecu juniju. Pogodba s ZZZS za leto 2020 je bila podpisana 1.7.2020.
3 LETNICIUI PBB V LETU 2020 S KAZALCI ZA MERJENJE CILUEV

Letni cilji PBB so postavljeni na osnovi strateskih ciljev, doloc¢enih za obdobje 2015 — 2020. Trije osnovni strateski cilji
PBB v obdobju 2015 - 2020:

e varna obravnava pacientov,

Zdravstvena obravnava upostevajoC vsa nacdela kakovosti je zagotovljena z izpolnjevanjem zahtev mednarodnih
standardov in zagotavlja pacientom visok standard strokovnosti in varnosti oskrbe upostevajo¢ poslanstvo, vizijo in
vrednote PBB.

e varna delovna mestain

Zagotavljanje varnega in zdravega delovnega mesta ne zmanjsuje le Stevila poskodb ali bolezni, povezanih z delom,
temvec na dolgi rok zmanjsuje stroSke dela, isto¢asno pa povecuje zadovoljstvo zaposlenih ter zagotavlja ustrezno
kakovost dela. Varno delovno mesto je tisto, na katerem je zaposlen delavec ustrezno izobrazen, usposobljen in
kompetenten ter je urejeno skladno z Oceno tveganja varnosti delovnega mesta upostevajo¢ poslanstvo, vizijo in
vrednote PBB. Postavljeni cilji vkljuCuje izboljSanje organizacije dela, izboljSanje delovnega okolja ter spodbujanje
osebnostnega razvoja in kompetenc zaposlenih.

¢ dolgoro¢no vzdrino poslovanje (uravnoteZen poslovni izid).

Dolgorocno vzdrino poslovanje PBB je poslovanje, ki je skladno s poslanstvom PBB, v okviru razpoloZljivih sredstev in z
zmoznostjo prilagajanja. Sistem financiranja javnega zdravstva v Sloveniji je zelo nefleksibilen in ne odraza vedno
dejanskih potreb nasih pacientov, zato je pomembna osredotoenost na interne dejavnike uéinkovitosti, na katere ima
poslovodstvo vpliv. Cilj lahko doseiemo z neprestano optimizacijo poslovnih procesov (odgovorno niZanje stroskov,
obvladovanje standardov kakovosti) in uvedbo udinkovitega sistema kontrolinga (notranjega nadzora javnih financ).

V nadaljevanju so prikazana podrocja z letnimi cilji za leto 2020 ter ukrepi, ki smo jih planirali za dosego cilja.



Tabela 3: Podrocja z letnimi cilji (1 - 15)

Podracje 1: Zadovoljstvo uporabnikov
Cilj: 1zboljSanje rezultata za 2% glede na leto 2019

Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Izboljsanje bivanjskih pogojev - prenova C oddelka. PU Branko Brinsek 31.12.2020
2 IzboljSevanje informiranosti pacientov v dolgotrajni PU Vodja psihoterapevtskih 31.12.2020
dnevni obravnavi (Krizna stanja, Kratek psihoedukacijski oddelkov
program).
3 lzboljsevanje informniranosti pacientov v specialisticni PU Vliadislava Stamos 31.12.2020

zunajbolnisniéni zdravstveni dejavnosti (SA in UA).

3 Obravnava pacientov v novem strukturiranem programu PU Vodja psihoterapevtskih Celo leto
SOA v dnevno bolnisni¢ni obravnavi. oddelkov

4  Stalnost zdravstvenega osebja PU Vodje organizacijskih enot Celo leto

5 Dosegljivost zdravstvenega osebja PU Vodje organizacijskih enot Celo leto

6 Izboljsanje informiranosti pacientov v hospitalni PU Vodje oddelkov Celo leto
dejavnosti Oddeléni zdravnik

Podrocje 2: Klini¢ne poti
Cilj: Priprava dveh novih oziroma revidiranje obstojecih klini¢nih poti (KP)

Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Imenovanje delovnih skupin za pripravo KP. PU Branko Brinsek 30.09.2020
2 lzdelava dveh novih KP. PU Vodje oddelkov 31.12.2020
3 Revidiranje ze obstojecih KP. PU Vodje oddelkov 31.07.2020

Podrocje 3: Zdravstvene storitve
Cilj: Poveéanje obsega/zahtevnosti zdravstvenih storitev

Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok

1 Skupaj s predstavniki vseh psihiatri¢nih bolnisnic v PU Branko Brinsek 31.12.2020
okviru Odbora za psihiatrijo pri ZdruZenju zdravstvenih
zavodov realizirati pogajanja za boljse ovrednotenje
storitev geriatri¢nega primera.

2 lzvedba storitev v specialisti¢ni ambulantni dejavnosti - PU Vladislava Stamos 31.12.2020
psihiatrija Prvi pregled pri psihiatru in prvi pregled pri
kliniénem psihologu (placilo preseZenega plana storitev
za 10%).

3 lzvedba storitev neakutne bolnisni¢ne obravnave PU Branko Brinsek 31.12.2020
(preseganje plana za 3%).

4  Obravnava pacienta s sumom na COVID-19. PU Vodje oddelkov 31.12.2020

Podroéje 4: lzvajanje novih storitev s Siritvijo dejavnosti
Cilj: lIzvajanje samoplaéniskih zdravstvenih storitev v ve€jem obsegu kot v letu 2019 za 2%

Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok




1 Organizacija vecih srecanj s predstavniki Osnovnega PU Branko Brinsek 30.06.2020
zdravstva Gorenjske (OZG) z namenom krepitve Vladislava Stamos
sodelovanja na podrodju izvajanja storitev psihiatri¢nih
pregledov za potrebe medicine dela, prometa in Sporta.

2 Usklajevanje pogodbe o sodelovanju - izvajanju PU Branko Brinsek 31.01.2020
samoplacniskih pregledov. Vladislava Stamos

3 Podpis pogodbe o sodelovanju na podrodju Branko Brinsek 31.03.2020
samoplacnidkih storitev med PBB in OZG.

4 lzvajanje samoplaéniskih pregledov voznikov, katerim je PU Vladislava Stamos Celo leto
bilo odvzeto voznisko dovoljenje zaradi voznje pod
vplivom alkohola.

5 lzvajanje samoplacniskih zdravstvenih storitev po PU Viadislava Stamos Celo leto

veljavnem ceniku.

Podrogje 5: Cakalne dobe v SAD

Cilj: Obvladovanje €akalnih dob in zmanjSevanje Stevila ¢akajo€ih pacientov nad dopustno €éakalno dobo

Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok

1 Nabor ukrepov za izbolj$anje informiranosti pacientov. PU Jerca Zupan 30.11.2020

Vladislava Stamos

2 Nabor ukrepov za izboljsanje informiranosti zdravnikov PU Branko Brinsek 31.12.2020
primarnega nivoja. Vladislava Stamos

3 Nabor ukrepov za izboljSanje informiranosti zdravnikov PU Vladislava Stamos Celo leto
psihiatrov v PBB.

4 Nabor ukrepov za izboljSanje preto¢nosti, zmanjsevanje PU Vladislava Stamos Celo leto
Stevila ¢akajocih pacientov nad dopustno ¢akalno dobo
ter ¢akalne dobe v mejah dopustne.

Podrocje 6: Akreditacija po mednarodnem standardu

Cilj: Doseganje 90% skladnosti z zahtevami mednarodnih standardov
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok

1 Upravljanje sistema kakovosti. PU Branko Brinsek Celo leto

Jerca Zupan
2 Upravljanje tvegan;. PU Branko Brinsek Celo leto
Jerca Zupan
3 lzvajanje notranjih presoj in notranjih nadzorov. PU Jerca Zupan Celo leto
Vodje organizacijskih enot
4 lzvajanje notranje revizije javnih financ. PU Alenka Novak Celo leto
notranji revizor
5 lzvajanje notranje revizije varstva osebnih podatkov. PU Branko Brinsek 31.12.2020
Minka Pogaénik Simnic

6 Razvijanje in vodenje sistema varnosti (izvajanje PU Branko Brinsek Celo leto
programa prepreéevanja in obvladovanja bolnisni¢nih pooblaséene osebe za
okuzb, izvajanje preventivnih pregledov, vodenje posamezno podrocje
odklonov, upravljanje pozarne varnosti, upravljanje
merilne in medicinske opreme, upravljanje sistema
varovanja informacij).

7  Optimizacija procesov (digitalizacija zdravstvene PU skrbniki procesov 30.11.2020

dokumentacije, digitalizacija nekaterih obrazcev,
urejanje ¢akalne vrste v dolgotrajni dnevni obravnavi, )




8 Spremljanje izvajanja PDCA kroga (planiranje, izvajanje, PU Jerca Zupan Celo leto
preverjanje - poro¢anje, ukrepanje). skrbniki procesov

Podrocje 7: Zadovoljstvo zaposlenih

Cilj: IzboljSanje rezultata za 3% glede na leto 2020
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok

1 Rednisestanki direktorja z vodji in zaposlenimi. PU Branko Brinsek Celo leto

2 Redni sestanki poslovnega kolegija. PU Branko Brinsek Celo leto

3 Redni sestanki strokovnega kolegija. PU Branko Brinsek Celo leto

4  Redne seje strokovnega sveta. PU Branko Brinsek Celo leto

5 Rednisestanki vodij z zaposlenimi. PU Vodje organizacijskih enot Celo leto

6 Spodbujanje sodelovanja in krepitev komunikacije na PU skrbniki procesov Celo leto
nivoju procesa.

7 Delavnice in usposabljanja s podroéja komunikacije in PU Branko Brinsek 30.11.2020
timskega dela.

8 lzvajanje programa promocije zdravja na delovnem PU Tanja Torkar Celo leto
mestu.

9 |zvajanje ukrepov v okviru certifikata Druzini prijazno PU Vodje organizacijskih enot Celo leto
podjetje

10 Vzpostavitev projektov z namenom spodbujanja PU Branko Brinsek 31.12.2020
sodelovanja in zaupanja.

11 Krepitev medpoklicnega in medgeneracijskega PU Vodje organizacijskih enot Celo leto
sodelovanja.

Podrodje 8: Razvoj funkcionalnih znanj

Cilj 1: Vsaj 70% izveden plan izobraZevanja (financni vidik);

Cilj 2: 1zvedba polovinega $tevila ur izobraZevanja v primerjavi z letom 2019 (Stevilo ur)
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok

1 Planiranje izobraZevanj na podlagi strategij in ciljev, ki so PU Branko Brindek 31.03.2020
opredeljeni v Strateskem nacrtu 2015 - 2020.

2 Planiranje ciljev in izobrazevanj s posameznim PU vodje organizacijskih enot 31.03.2020
zaposlenim na Letnem razgovoru.

3 lzvedba internih izobraZevanj z notranjimi in zunanjimi PU vodje organizacijskih enot Celo leto
izvajalci.

4 Spodbujanje in financiranje dodiplomskih in PU Branko Brinsek Celo leto
podiplomskih izobraZevanj.

5 Omogocanije Studijskega dopusta. PU vodje organizacijskih enot Celo leto

6 lzboljsanje izobrazbene strukture zaposlenih. PU vodje organizacijskih enot Celo leto

7 Kvartalno porocanje vodjem organizacijskih enot o PU Moijca Erlah Okoren 4x letno

realizaciji programa izobrazevanja.

Alenka Novak

Podrocje 9: Bolniske odsotnosti
Cilj 1: Zmanj$ati delez bolniSke odsotnosti za 2%

Cilj 2: Povetati deleZ cepljenih proti gripi za 3%




Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 lIzvajanje programa promocije zdravja na delovnem PU Tanja Torkar Celo leto
mestu.
2 lzvajanje obdobnih pregledov medicine dela. PU Mojca Erlah Okoren Celo leto
3 lzvajanje promacije cepljenja. PU KOBO Celo leto
4 lzvedba izobraZevanja s podrocja preprecevanja PU KOBO 30.11.2020
bolnidni¢nih okuzb.
5 lzvedba cepljenja proti sezonski gripi. PU KOBO 31.12.2020
6 Analiza bolniskih odsotnosti PBB (porocilo N1JZ). PU Mojca Erlah Okoren 30.06.2020
7 Porocilo bolniskih odsotnosti po organizacijskih enotah, PU Metka Skumavec 30.06.2020
skupinah zaposlenih.
8 Motiviranje zaposlenih za sodelovanje pri aktivnostih PU Clani delovne skupine za Celo leto
programa promocije zdravja na delovnem mestu. promocijo zdravja na
delovnem mestu
Podrocje 10: Obremenjenost zdravstvenega kadra
Cilj: vsaj 2% izboljSanje glede na preteklo leto
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Omogocanje letnega dopusta. PU vodje organizacijskih enot Celo leto
2 Omogocanje Studijskega dopusta. PU vodje organizacijskih enot Celo leto
3 Omogocanje izrednega dopusta. PU Branko Brinsek Celo leto
4  Koriscenje prostih ur. PU vodje organizacijskih enot Celo leto
5 Zagotavljanje pocitka pri tri izmenskem turnusu. PU vodje organizacijskih enot Celo leto
6 lzvajanje programa Promocija zdravja na delovnem PU vodje organizacijskih enot Celo leto
mestu, spodbujanje zaposlenih k udelezbi.
7  Planiranje pogodbenega plana po organizacijskih PU Strokovni svet 28.2.2020
enotah.
8 Razporejanje/prerazporejanje zaposlenih v posamezni PU vodje organizacijskih enot Celo leto
organizacijski enoti glede na potrebe procesa.
Podrocje 11: Dodatni prihodki iz donacij za opravljanje zdravstvene sluzbe
Cilj: Donacije bodo v letu 2020 znasale vsaj 0,1% celotnega prihodka bolni$nice
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Donacije farmacevtov za ¢as predstavitev novosti PU Branko Brinsek Celo leto
zdravnikom.
2 Donacije materiala razli¢nih podjetij za razline procese. PU Vodja poslovnega podrodja Celo leto
Podrocje 12: Gospodarno poslovanje javnega zdravstvenega zavoda
Cilj: presezek prihodkov nad odhodki (vrednost kazalca najmanj 1)
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Planiranje prihodkov (razli¢ni viri - javno, trino) in PU Branko Brinsek 31.03.2020
odhodkov (material, storitve, delo, ...). Vodje organizacijskih enot
2 lIzvajanje Finan¢nega nadrta 2020. PU Branko Brinsek Celo leto

Vodje organizacijskih enot

“A
[ON]




Cilji na podro¢ju notranjega nadzora javnih financ:

14

|3 Redno spremljanje izvajanja letnega plana prihodkov in PU Vodja poslovnega podrodja Celo leto
odhodkov.
4 Ukrepanje ob odstopanjih (nepredvidena vzdrzevalna PU Branko Brinsek Celo leto
dela, ...)
5 Vzpostavitev notranjih kontrol. PU Vodja poslovnega podrodja 31.12.2020
6 Redno porocanje na poslovnem kolegiju direktorja. PU Vodja poslovnega podrodja Celo leto
7 Redno porodanje svetu zavoda. PU Branko Brinsek Celo leto
Podrocje 13: Realizacija programa javne zdravstvene sluzbe
Cilj: 100% realizacija programa
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Priprava letnega in mesecnih planov po tipu obravnave PU Jerca Zupan 28.02.2020
in posameznih oddelkih. Minka Pogaénik Simnic
2 Redno spremljanje in porocanje o realizaciji programa. PU Jerca Zupan Celo leto
Minka Pogaénik Simnic
3 Priprava mesecnih porocil, porocanje vodstvu in vodjem PU Minka Pogaénik Simnic Celo leto
organizacijskih enot.
4 Informiranje zdravnikov o realizaciji plana storitev. PU Vodje organizacijskih enot Celo leto
5 Vzpostavitev dodatnih notranjih kontrol za pravilno PU Jerca Zupan 30.11.2020
obracunavanje zdravstvenih storitev.
Podrocje 14: Vzpostavitev pogojev za razvoj trine dejavnosti
Cilj: Potrjen pravilnik na strokovnem svetu
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Revidiranje pravilnikov o razporejanju stroSkov po PU Branko Brinsek 31.12.2020
dejavnostih, po stroskovnih mestih in o trzni dejavnosti.
2 Vzpostavitev pogojev za razmejitev stroskov javne PU Direktor 30.12.2020
sluzbe in trzne dejavnosti. Vodja poslovnega podrodja
3 Ogled primerljivih praks v javnem zdravstvu. PU Branko Brinsek 31.05.2020
4  Priprava pravilnika. PU Branko Brinsek Celo leto
Podrocje 15: Izdelava strateSkega nacrta 2021 - 2026
Cilj: l1zvedene aktivnosti
Ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Imenovanje delovne skupine za pripravo SN 2021 - 2026. PU Branko Brinsek 31.03.2020
2 Priprava okvirnega terminskega nacrta. PU Vodja poslovnega podrocja 31.7.2020
3 lzvedba aktivnosti po terminskem nacrtu. PU Branko Brinsek 31.10.2020
4  Sprejetje StrateSkega nadrta na svetu zavoda. PU Predsednica Sveta zavoda 30.11.2020
4 POROCANIJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF




- splosni poslovni cilji: zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in transparentnosti,

- poslovni cilji upravljanja s financnimi sredstvi: zagotavljanje kratkoro¢ne likvidnosti, zagotavljanje solventnosti,
obvladovanje stroskov, kontroling, transparentnost poslovanja,

- poslovni cilji nabavnega podrocja: gospodarna izbira ponudnikov,

- poslovni cilji vzdrzevanja in investiranja: zagotavljanje ustreznih bivalnih pogojev za paciente in delovnih pogojev
za zaposlene, redno vzdrievanje osnovnih sredstev, zagotavljanje varnosti,

- poslovni cilji kadrovskega podrodja: restriktivna politika zaposlovanja, razvoj zaposlenih, preprecevanje
absentizma, ugodna organizacijska klima,

- poslovni cilji zagotavljanja informacijske podpore: celovita, sodobna in varna informacijska podpora za vse
delovne procese,

- poslovni cilji povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in preprecevanju korupcije:
izvajanje ukrepov Nacrta integritete.

4.2  Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register obvladovanja poslovnih tveganj na nivoju zavoda je vzpostavljen. Kljucna tveganja v 2020 so:

- preseganje ali nedoseganje delovnega programa, ki je dolo¢en v pogodbi z ZZZS; ukrep: meseéno spremljanje
realiziranega obsega dela, predlogi za prestrukturiranje programa v primeru odmikov,

- nelikvidnost; ukrep: stalno spremljanje denarnega toka, usklajevanje narocil s predvidenimi prilivi,

- absentizem; ukrep: motivacija zaposlenih, izvajanje smernic za promocijo zdravja na delovnem mestu.

Klju¢na tveganja so obviadovana.

4.3  Aktivnosti na podrocju notranjih presoj

Na podlagi poslovnika kakovosti PBB in sklepa direktorja bodo v letu 2020 izvedene presoje vodenja sistema kakovosti
na naslednjih podrodjih:

- proces celostne obravnave pacienta (vsi bolnisni¢ni oddelki)

- proces obravnave pacienta v specialisticni ambulanti,

- upravljanje z merilno in medicinsko opremo,

- ravnanje z nevarnimi snovmi.

4.4  Aktivnosti na podrocju NNJF

V bolnisnici nimamo organizirane lastne notranje revizijske sluzbe, zato notranje revizije izvajamo z zunanjimi izvajalci
notranjega revidiranja, v skladu z dolocili predpisov, ki urejajo podrocje notranjega nadzora javnih financ. V letu 2020
bosta notranji reviziji izvedeni s strani zunanjega izvajalca, pooblasCenega notranjega revizorja, ki je bil izbran na

podlagi povabila k oddaji ponudbe Poslovno in racunovodsko svetovanje, Natalija Pesti¢ek Bohor¢, s.p.

V letu 2020 bodo izvedene notranje revizijske dejavnosti, ki so prikazane v naslednji tabeli.

Tabela 4: Nacrt notranje revizijske dejavnosti za leto 2020 B o
| Podroéje revizijske dejavnosti termin | Cilj revizije ‘
Vzpostavitev delovanja
po podati zagotovilo, da delovanje kontrolnega sistema pri

Sklop 1 | notranjih kontrol na podrocju
sestave FN 2020

Vzpostavitev notranjih kontrol [ . . - . . .
. . . po | podati zagotovilo, da delovanje kontrolnega sistema pri
Sklop 2 | pri izvedbi popisa OS za leto

2019

dogovoru sestavi FN zagotavlja poslovanje v skladu s predpisi

dogovoru l popisu zagotavlja poslovanje v skladu s predpisi

Sredstva za izvedbo notranje revizije v visini 2.800 EUR (3.416 EUR z DDV) so vkljucena v finan¢ni nadrt zavoda za leto
2020.

Poleg navedenih aktivnosti notranje revizijske dejavnosti v 2020 nadrtujemo aktivnosti, ki bodo izboljsale podroéje
notranjib kontrol:

- nadaljevanje prenove registra poslovnih tveganj po metodi FMEA,

- vzpostavitev novih meril za razmejitev med javno in trino dejavnostjo.

V letu 2020 bomo izvajali aktivnosti v zvezi s sprejetim Nacrtom integritete.
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5 NACRT KAZALNIKOV GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANIJA

KAZALNIK GOSPODARNOSTI Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19

Celotni prihodki 7.791.147 8.322.267

Celotni odhodki 7.552.975 8.320.629 1,032 1,000 96,90

Nacelo gospodarnosti je zadosceno, kadar je vrednost kazalca celotna gospodarnost 1 ali vedja od 1. Kazalnik
gospodarnosti bo v letu 2020 dosegel ciljno vrednost. Prihodki se bodo povecali za manj kot se bodo povecali odhodki
glede na leto 2019, in sicer povecanje prihodkov bo za 6,82%, povedanje odhodkov pa za 10,16%.

DELEZ AMORTIZACUSKIH Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
SREDSTEV V POGODBI ZZ2S *
Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Priznana amor. 2225 252.304 256.977
100,00
Celotni prihodki ZZZS 7.040.193 7.106.260 0,036 0,036 !

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS je razmerje med amortizacijo, priznano s strani ZZZS in celotnimi

prihodki iz pogodbe z ZZZS.

*podatki so vzeti iz pregleda finanénega nadrta izvajalca s strani ZZZS. Podatki prikazujejo, da bo znasal delez priznanih

sredstev za amortizacijo v letu 2020 glede na celotne prihodki 3,6 %, kar je enako kot v leto 2019.

DELEZ PORABLIENIH AMORT. Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
SREDSTEV

Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Porabljena amortizacija 0 0
Priznana amortizacija 285.727 290.821 / / /

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je razmerje med nalozbami iz amortizacije in priznano amortizacijo v ceni
storitev. Porabljene amortizacije v letu 2020 ne nacrtujemo, ker bo vir za nakup novih osnovnih sredstev in investicij
presezek iz preteklih let.

STOPNJA ODPIS. OPREME Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Popravek odpisanosti opreme 1.843.990 1.933.837
7 4 102,84
Nabavna vrednost opreme 2.097.829 2.139.231 0,879 0,90 02,8

Stopnja odpisanosti opreme se bo povecala za 0,025 odstotne tocke. Nasa oprema je predvsem pohiétvo,'raéunalniéka
oprema in podobno, medicinska oprema ima zelo nizek delez. Ker se oprema uporablja tudi Se po tem, ko je Ze
odpisana, je stopnja odpisanosti dejansko vedja.

DNEVI VEZAVE ZALOG Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
MATERIALA

Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Vrednost zalog 25.997 25.997
Stro¥ki materiala 616.288 616.288 15,40 15,40 100,00

Dnevi vezave zalog materiala kazejo, da bodo zaloge materiala zados¢ale za 15 dni, kar je enako kot v letu 2019. (Pri
izraCunu se upostevajo samo stroski materiala, ki so predmet skladis¢nega postovanja).

KOEFICIENT PLACILNE SPOS. Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19

Povprecno §t. dej. dni za platilo 31 31

Povpreéno §t. dogovorjenih dni 32 32 0,97 0,97 100,00

za placilo

Koeficient placilne sposobnosti je razmerje med povprecnim Stevilom dejanskih dni za pladilo in povpreénim Stevilom
dogovorjenih dni za placilo. Koeficient placilne sposobnosti je 1,00, kar pomeni da bomo tudi v letu 2020 placevali vsaj
na rok placila.

KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI je razmerje med zneskom zapadlih neplacanih obveznosti na dan 31. 12. 2020 in
povpreénim mesecnim prometom do dobaviteljev. Zapadlih neporavnanih obveznosti ne naértujemo.

KAZALNIK ZADOLZENOSTI Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks

Real.2019 |  Plan 2020 Real.2019 | Plan 2020 2020/19
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Tuji viri

820.368 912.493

—

Obveznosti do virov sredstev

8.595.095 8.540.628

[ 0,095 ‘ 0,107 '

—_—e

112,63 4‘

Kazalnik zadolzenosti bo minimalen in v primerjavi s preteklim letom nekoliko visji.

POKRIVANIJE KRATK. OBV. Z Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
GIBUIVIMI SREDSTVI
Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Krat. sredstva+ zaloge 2.411.922 2.308.572
7 2,7
| Krat. obveznosti 737.329 845.549 3,271 /730 83,46

Kazalnik likvidnosti pove, da je bolniSnica sposobna s kratkoroCnimi sredstvi v celoti pokriti kratkoroéne vire
financiranja, saj vrednost pospesenega koeficienta likvidnosti za leto 2020 znasa 2,730.

PRIHODKOVNOST SREDSTEV Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Prihodki iz pos. dejavnosti 7.780.182 8.294.829
4 72 1 4
0S po nabavni vrednosti 11.980.049 12.337.562 0,645 0.6 03,5

Kazalnik prihodkovnosti sredstev je razmerje med prihodki iz poslovne dejavnosti in osnovnimi sredstvi po nabavni
vrednosti. Prihodkovnost sredstev znasa 0,672 in bo za malenkost viSja od lanskega leta. Vedja kot je vrednost
kazalnika, bolj so kapacitete zasedene, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja.

KAZALNIKI DONOSNOSTI Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
Celotna donosnost

Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Presezek prihod. nad odhodki 238.173 1.638
Celotni prihodki 7.791.147 8.322.267 0,031 0,0002 0,64

BolniSnica predvideva da bo v letu 2020 ustvarila manjsi preseZek prihodkov nad odhodki kot v letu 2019, zato je

kazalnik donosnosti manjsi.

KAZALNIKI OBRAC. SREDSTEV Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
Koeficient obracanja sredstev
Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Celotni prihodki 7.791.147 8.322.267
106,94
| Povprecno stanje sredstev 8.577.062 8.567.862 0,908 0,971 ’

Koeficient obracanja ponazarja kolikokrat na leto se sredstva v poslovnem procesu obrnejo. Rezultat nam pove koliko

enot celotnega prihodka ustvarimo za vlozeno enoto sredstev.

KAZALNIKI STANJA Vrednost v EUR Vrednost kazalnika indeks
INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti
| investiranja

Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19

0OS po neodpisani vrednosti 6.168.000 6.215.666
8 72 101

Stanje sredstev 8.595.095 8.540.628 0,71 0,728 01,39 |
KAZALNIKI STANJA Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
INVESTIRANJA
Stopnja odpisanosti osnovnih
sredstev

Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Popravek vrednosti 5.812.049 6.121.896

4

Nabavna vrednost 11.980.049 12.337.562 0,485 0,496 102,27

Kazalnik investiranja prikazuje, kam viagamo sredstva in kaksna je struktura. Stalna sredstva bodo dosegala 72,80 %
vseh sredstev v letu 2019. Delez odpisanih osnovnih sredstev znasa 49,6 % in se bo nekoliko zvi$al v primerjavi z letom

2019.

KAZALNIK SESTAVE OBV. DO
VIROV SREDSTEV
Stopnja kratkoro¢nega

Vrednost v EUR

Vrednost kazalnika

Indeks

financiranja

Real. 2019 Plan 2020

Real.2019 Plan 2020

2020/19

Kratkoro¢ne obveznosti

737.329 845.549

0,086 0,099

115,12
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Obv.do virov sredstev 8.595.095 |  8.540.628 | |

KAZALNIK SESTAVE OBV. DO Vrednost v EUR Vrednost kazalnika Indeks
VIROV SRED.

Stopnja dolgoro¢nega
financiranja

Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Lastni +dolgorodni viri 7.857.766 7.695.079
Obv.do virov sredstev 8.595.095 8.540.628 0,514 0,300 98,47

Kazalniki financiranja vsebinsko opredeljujejo razmerje med obveznostmi do virov sredstev. Preteini del sredstev v
obeh letih je financiranih iz lastnih virov, kar pomeni visoko stopnjo financne neodvisnosti.

KAZALNIKI DOLGOROCNE Vrednost v EUR Vednost kazalnika Indeks
LIKVIDNOSTI Kazalniki

dolgoro€ne pokritosti

Real.2019 Plan 2020 Real.2019 Plan 2020 2020/19
Lastni viri + dolgorocne obv. 7.857.766 7.695.079
2 71
Dolgorocna sredstva +zaloge 6.209.170 6.258.053 1,266 1,230 97,16

Kazalnik je najpomembnejsi pokazatelj placilne sposobnosti lll. stopnje, ki vkljucuje v izracun vse bilanéne strukture iz
razmerja med stalnimi sredstvi zavoda in obveznostmi do njihovih virov. Okvirna vrednost kazalnika v obeh letih je
vedja od 1. V tem primeru govorimo o zdravem financiranju.

6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga 1: Obrazec 1: Delovni program 2020

Nacrtovana struktura bolnisni¢ne in specialisti¢cne ambulantne obravnave v letu 2020 je prikazana v naslednji tabeli.
Nacrt delovnega programa je skladen z dolodili sprejetega SploSnega dogovora za leto 2020 in pogodbo s ZZZS za leto
2020.

Tabela 5: Realizacijo programa 2016 — 2019 in nacrt delovnega programd za 2019, 2020
REAL REAL REAL PLAN REAL PLAN
2016 2017 2018 2019 2019 2020
22Zs
stevilo primerov bolnisni¢ne oskrbe 1.212 1.229 1.169 1.166 1.186 1.166
Stevilo primerov dnevne botnisnice 442 421 421 420 424 420
skupnostno psihiatricno zdravljenje 29 30 30 30 30 30
nadzorovana obravnava 6 4 6 6 4 4
neakutna bolnisni¢na obravnava 1.842 2.026 2.087 2.087 2.390 2.390
Stevilo tock-psihiatricne ambulante-1.pregled 153.348 159.652 | 157.364 14.377 32.425 27.414
Stevilo tock-psihiatricne amb.-kontrolni I 109.939 | 114.602 101.747
pregled
stevilo toCk—psiholoske ambulante 11.169 13.949 12.612 10.650 12.365 10.650
Drugi plaéniki
Stevilo primerov bolnisni¢ne oskrbe 8 7 8 8 9
Stevilo primerov dnevne bolnisnice 1 1 1 1 4
skupnostno psihiatri¢no zdravljenje - - - - - -
Stevilo toc¢k —psihiatricne ambulante 677 1.121 819 673 672 673
Stevilo tock — psiholoske ambulante - - 120 - 8 -

V letu 2020 nadrtujemo enak obseg in strukturo programa, kot je bil nadrtovan v letu 2019, razen pri nadzorovani in
neakutni bolnisni¢ni obravnavi, kjer smo planirali glede na realizacijo 2019. Pri specialisticni izven bolnisnicni
dejavnosti pa smo planirali 5 % preseganje plana tock (brez plana tock za prve preglede).

Plan delovnega programa (akutna bolnisni¢na obravnava, dolgotrajna dnevna obravnava, skupnostna obravnava,

nadzorovana obravnava) po oddelkih je dosegljiv v dokumentu Plan strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti
2020.
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Priloga 2: Plan strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti 2020
7 CAKALNE DOBE

Na podlagi izhodis¢ za pripravo Programa in aktivnosti posameznega javnega zdravstvenega zavoda za obvladovanje
Cakalnih dob v letu 2019, ki jih je pripravilo Ministrstvo za zdravje, smo pripravili program za obvladovanje ¢akalnih
dob za:

o pregled pri psihiatru — prvi (VZS 1040P) in

] pregled pri klinicnemu psihologu — prvi (VZS 2015P).

Program obvladovanja ¢akalnih dob je pripravljen v samostojnem dokumentu.

riloga 3: Program za obviadovanje cakalnih dob 2020
8 NACRT STROKOVNE UCINKOVITOSTI, KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Nacrt strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti je strokovni svet sprejel na svoji redni seji dne 10. 3. 2020.

Priloga 2: Plan strokovne uéinkovitosti, kakovosti in varnosti 2020
9  FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCEN!IH UPORABNIKOV

Priloga 4. Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2020 (1. del)
Priloga 5: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (Ajpes)

9.1 Naértovani prihodki in odhodki

Glede na to, da na veliko vecino prihodkov (ob predpostavki doseganja delovnega programa), nimamo vpliva, smo pri
pripravi Finan¢nega nacrta 2020 izhajali iz tega, kolikine stroske lahko dosezemo, ob zagotavljanju izvajanja delovnega
programa, upostevajocC strateske in letne cilje, ob vzpostavitvi ustreznega nadzora nad stroski in spremembi njihove
strukture. Glede na to, da v prvih in tudi konénih izhodis¢ih ni predvidenega povisanja cen za storitve, ki jih opravljamo
ter po drugi strani belezimo precejinje povecanje stroskov dela smo financni nacrt za leto 2020 pripravili z minimalnim
presezkom prihodov nad odhodki.

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2020 znasajo 8.322.267 EUR in bodo za 6,82% visji od dosezenih v letu 2019 ter za
7,60 % visji od nacrtovanih v letu 2019. Predvidena struktura prihodkov v letu 2020 je prikazana v naslednji tabeli.

Tabela 6: Struktura prihodkov 2019 in nacrtovana struktura prihodkov v 2019, 2020 v EUR

PLAN REAL. PLAN INDEKS INDEKS
PRIHODKI 2019 2019 2020 P20/R19 P20/P19
- iz obveznega zavarovanja - 6.629.132 | 6.606.321 | 6.644.898 100,58 100,24
- iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja B 806.253 | 904.935 910.412 100,61 112,92
- iz doplacil do polvng cene zdravstenlflsForltgv, od nadstanf:lardmh 41.830 54.447 54.876 100,79 131,19
stor., od samoplacnikov, od ostalih placnikov in od konvencij
- prihodki od ZZ7S iz naslova pripravnikov in specializacij 171.788 150.355 190.785 126,89 111,06
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 74.316 65.786 493.482 750,13 664,03
- finan¢ni prihodki 1.580 235 6.809 2.897,45 343,89
- prihodki od prodaje blaga in materiala 8.949 9.068 21.005 231,64 234,72
SKUPAJ PRIHODKI 7.734.248 | 7.791.147 | 8.322.267 106,82 107,60

Prihodki so ocenjeni na podlagi nacrtovanega 100% doseganja programa ZZZS, cen 22ZS, ki veljajo od 1.1.2020 ter z
upodtevanjem spremembe cen s 1.7.2020. Prihodki iz obveznega zavarovanja in dodatnega prostovoljnega
zavarovanja so nacrtovani skladno z dolocili v sprejetem Splosnem dogovoru 2020, pogodbi ZZZS ter dolocili v prvih in
koncnih izhodiséih. Prihodke iz dopladil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov, od ostalih placnikov in od konvencij smo nacrtovali glede na realizacijo v letu 2019.

Prihodke iz naslova pripravnikov in specializacij smo nacrtovali skladno s predvidenim Stevilom pripravnikov,
specializantov in sekundarijev v letu 2020.



Nacrtovanje drugih prihodkov od prodaje proizvodov in storitev in od prodaje blaga in materiala je obrazloZeno v tocki
9. 3 Nacdrt prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti.

Med druge prihodke od prodaje proizvodov in storitev smo uvrstili tudi sredstva, ki smo jih oz. jih $e bomo prejeli od
Ministrstva za zdravje za pokrivanje stroskov dela, zaradi izplacila dodatka za delo v riziénih razmerah in dodatka za
nevarnost in posebne obremenitve zaposlenim, ki so delali v izrednih razmerah zaradi COVID-19 (marec, april in maj
2020).

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2020 znasajo 8.320.629 EUR in bodo za 7,77 % vi$ji od doseZenih v letu 2019 ter za
10,16 % visji od nacrtovanih v letu 2019.

Med nacrtovanimi odhodki se bodo povisali stroski dela (za 16,33 % oz. za 882.284 EUR). Pri ostalih stroskih pa
nacrtujemo zmanjsanje, in sicer, stroski storitev (za 2,32 % oz. za 25.174 EUR), stroski materiala (za 2,47 % oz. za
20.357 EUR), stroski amortizacije (za 16,43% oz. za 28.605 EUR).

Tabela 7: Struktura 2019 in nacértovana struktura odhodkov v 2019 in 2020 v EUR

PLAN REAL. PLAN INDEKS INDEKS
ODHODKI 2019 2019 2020 P20/R19 P20/P19
STROSKI MATERIALA 835.567 824.878 804.521 97,53 96,28
STROSKI STORITEV 1.161.155| 1.084.318 1.059.144 97,68 91,21
STROSKI DELA 5.470.492 | 5.403.171 6.285.455 116,33 114,90
AMORTIZACIJA 188.413 174.127 145.522 83,57 77,24
FINANCNI ODHODKI . 13 - - -
DRUGI STROSKI 65.279 66.467 25.987 35,10 39,81
SKUPAJ ODHODKI 7.720.906 7.552.974 8.320.629 110,16 107,77

Bistvene spremembe v strukturi stroSkov glede na leto 2019 se nana$ajo na naslednje spremembe: povedanje
stroskov dela za 4,5%, ter zmanjsanje stroskov pri materialu za 1,3%, pri storitvah za 2,3%, pri amortizaciji za 0,2%, ter
pri drugih stroskih za 0,7%.

Tabela 8: DeleZ stroskov po skupinah 2019, 2020

ODHODKI P2018 | P2019 | P2020
STROSKI MATERIALA 11% 11% |  9,7%
STROSKI STORITEV 16% 15% | 12,7%
STROSK| DELA 69% 71% | 75,5%
AMORTIZACHA 3% 2% | 1,8%
FINANCNI ODHODKI 0% 0% 0%
DRUGI STROSKI 1% 1% | 0,3%

Tudi v letu 2020 bomo intenzivno nadaljevali z optimizacijo in racionalizacijo poslovanja ter z uvajanjem sodobnega
sistema kontrolinga, ki omogoca celovito in sistemati¢no obvladovanje stroskov.

Nacrtovani strodki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2020 znasajo 1.863.665 EUR in bodo za 2,38
% niZji od dosezenih v letu 2019. DeleZ glede na celotne nadrtovane odhodke zavoda zna3a 22,4 %. Dodatna znizanja

stroskov niso mogoca, Ce Zelimo zagotavljati izvajanje delovnega procesa v skladu s standardi.

Tabela 9: StroSki materiala v letu 2019 in plan za 2019,2020 v EUR

naziv P2019 R2019 P2020 P20/R19

Gotova zdravila 498.075| 481.519| 463.519 96,26
Plin za ogrevanje 118.937| 124.609| 124.609 100,00
Elektri¢na energija 58.437 66.290 61.318 92,50
Ostali zdrav. material 25.071 28.878 28.878 100,00
Pralna, ¢istilna sred.in sred.za osebno nego 20.084 14.663 14.663 100,00
Tekstilni material 18.936 19.979 19.979 100,00
| Pisarniski material 18.870 19.745 159.745 100,00
Odpis DI (Zivlj. doba do 1 leta) 12.640 7.934 11.433 144,10
Papirna konfekcija 8.338 9.522 9.522 100,00
Pogonsko gorivo za vozila 5.937 4.394 1.394 31,73
Voda 5.658 5.791 5.791 100,00
Stroski strokovne literature in revij 5.915 7.076 7.076 100,00
Material za vzdrzevanje OS in objektov 5.247 5.963 5.963 100,00
Drug porabljen material 33.422 28.515 30.631 107,42
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naziv P2019 R2019 P2020 P20/R19
STROSKI MATERIALA 835.567 | 824.878 | 804.521 97,53

Stroske materiala smo glede na realizacijo 2019 zmanjsali pri:

¢ planiranju gotovih zdravil (LZM ambulanta) v visini 18.000 EUR,

¢ nakupu kmetijskih viozkov -semen, sadik (v 1.2020 nismo planirali obdelave vrta — DT) v visini 884 EUR,

e planiranju sredstev za pogonsko gorivo za vozila (prodaja kombija v 1.2019) v viSini 3.000 EUR,

¢ planiranju sredstev za elektri¢no energijo (zniZanje cene elektri¢ne energije za obdobje izrednih razmer-COVID 19) v
viSini 4.972 EUR.

Povisanje stroSkov materiala glede na realizacijo 2019 je planirano pri:

¢ nakupu drobnega inventarja - nabava novega drobnega inventarja zaradi iztroSenosti obstojecega v visini 3.499 EUR,
e raznem material za projekt promocije zdravja na delovnem mestu (v 1.2020 bo bolniSnica organizator teka bolnisnic)
v visini 3.234 EUR.

Ostale stroske materiala smo planirali glede na realizacijo iz leta 2019.

Najvedji delez stroskov materiala predstavljajo stroski zdravil, ki dosegajo kar 57,61 % vseh stroSkov materiala. Stroske
zdravil smo planirali skladno s realiziranim obsegom programa dela v letu 2019 z upostevanjem zmanjsanja pri LZM-
ambulanta, ter upostevajo¢ vedjega nadzora nad predpisovanjem zdravil v bolnisni¢ni obravnavi ter znizanja cen ob
odpiranju konkurence v okviru pogodb, sklenjenih na podlagi skupnega JN.

Planiranje gotovih zdravil - LZM ambulanta smo zmanjsali glede na zmanjSevanje porabe v preteklih letih.

Tabela 10: Struktura stroSkov zdravil v letu 2019 in plan za 2020 v EUR

. REAL. PLAN
Naziv 2019 2020 P20/R19 OPOMBA
Gotova zdravila 79.913 79.913 100,00
Gotova zdravila -ambulantna 380.365| 362.365 95,27 | Lo¢eno zaracunljiv material
obravnava
Gotova zdravila — bolnigniéna | Zdravila, ki so na seznamu loceno za_raé.unljivega A
21.241 21.241 100,00 | materiala, vendar so v primeru bolnisni¢ne obravnave
obravnava . .
vklju¢ena ceno primera
Gotova zdravila skupaj 481.519 | 463.519 96,26
Tabela 11: Stroski storitev v letu 2019 in plan za 2019, 2020 v EUR
naziv P2019 R2019 P2020 | P20/R19 opomba
Stroski obrokov za paciente 433.272 | 442.077| 461.971 104,50 | pogodba
Stroski izobraZevanja 109.145 55.550 33.234 59,83 | Program izobraZevanja
Investicijsko vzdrievanje objektov-kurativa, 123.930| 109.896 67.329 61,27
preventiva
Laboratorijske storitve-bolniki 93.855 104.374 | 104.374 100,00
Tekoce vzdrievanje licen .prog. opreme 86.894 71.502 67.937 95,01
Informacijska podpora 56.725 55.160 55.160 100,00
Investicijsko vzdrievanje opreme-kurativa, 40.880 32.351 47.487 146,79
preventiva
Certifikati, akreditacije 15.000 18.967 12.810 67,54
Pogodbe o delu 15.000 14.047 15.000 106,78
Upravljanje odpadnih vod 14.691 14.761 14.761 100,00
Solnine, strokovni in specialisti¢ni izpiti 14.000 9.420 5.500 58,39 | Program izobraZevanja
Izdatki za zavarovanje 12.863 12.827 12.030 93,79
Studentski servis 10.000 6.335 7.000 110,50
Dostava posiljk in postnina 8.688 10.778 18.000 167,01
Komunalne storitve 8.640 11.587 11.587 100,00
Telefonske narocnine in priklju¢nine 8.000 8.302 8.302 100,00
Druge zdravstvene storitve - zaposleni 7.878 3.957 3.957 100,00
Cis¢enje in urejanje 7.667 6.494 11.500 177,09
Prevoz bolnikov, laboratorijski material 7.464 11.752 18.000 153,17
Storitve-projekt promocije zdravja 6.217 5.297 8.531 161,05
Vzdrievanje telekomun. opreme 5.858 5.858 5.858 100,00
Racunovodske, revizorske in svetovalne 4.595 8.267 8.066 97,57
storitve
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[naziv P2019 R2019 P2020 | P20/R19 opomba
Varovanje zgradb in prostorov 5.417 5.498 5.498 | 100,00
Druge zdravstvene storitve-bolniki 5.284 6.471 6.471 100,00
Ostale storitve {pod 5.000 EUR) 59.192 52.790 48.781 92,41
STROSKI STORITEV 1.161.155 | 1.084.318 | 1.059.144 | 97,68

Vedja povisanja v stroskih storitev glede na realizacijo 2019 se nanasajo na:

e stroSke obrokov za paciente (povi$anje cen ponudnika) v visini 19.894 EUR,

e stroske za investicijsko vzdrievanje oprema (kurativa in preventiva) v visini 15.135 EUR,

e stroske dostave posiljk in poStnine (dnevna dostava in prevzem poste, povisanje cen) v visini 7.222 EUR,

e stroSke za CisCenje in urejanje (zunanje urejanje in Cis€enje tezko dostopnih oken, je bilo v preteklih letih v stroskih
vzdrZevanja objekta-kurativa) v visini 5.006 EUR,

e stroske za prevoz bolnikov, laboratorijski material (upokojitev Soferja v 1.2019) v vidini 6.248 EUR,

* stroSke za storitve-projekt promocija zdravja na delovnem mestu (v 1.2020 bo bolnisnica organizator teka bolnisnic)
v visSini 3.234 EUR,

e stroske za tolmacenje, svetovanja (pomo¢ zunanjega pravnika- zaposlena pravnica je na porodniskem dopustu) v
visini 2.570 EUR.

Glede na leto 2019 pa smo planirali zmanjsanje stroskov storitev pri:
o stroskih za investicijsko vzdrZevanje objekta -preventiva, kurativa (planiranje stroskov iz tega naslova smo morali
zmanijsati, ker nimamo zagotovljenih prihodkov z2a pokrivanje le teh) v visini 42.567 EUR,

e stroskih za izobraZevanje (v ¢asu izrednih razmer ni bilo izobraZzevanja zaposlenih) v visini 22.316 EUR,

e stroskih za tekoce vzdrzevanje licen¢ne programske opreme (zmanjsanje stroskov vzdrzevanja programske opreme
v lekarni) v visini 3.565 EUR,

o strodkih za certifikate in akreditacije (pogodba) v visini 6.157 EUR,
o stroskih za vzdrzevanje in popravilo vozil v visini 1.087 EUR (prodaja kombija v 1.2019),

o stroskih za strokovne in specialisti¢ne izpite v visini 3.920 EUR,
e drugih stroskih v visini 4.871 EUR.

Stro3ki za izvajanje zdravstvenih storitev po podjemnih in avtorskih pogodbah za leto 2020 prikazujemo v spodnji
tabeli.

Tabela 12: Stroski storitev zunanjif izvajalcev v letu 2020 v EUR

lzvajalci zdravstvenih Vrsta zdravstvenih storitev Strosek v letu
storitev 2020
Zunanji Psihoterapevtske storitve (program izobraZevanja) 1.350
Zunanji - Delo v vratarnici bolnisnice (nadomescanje) 6.000
Zunanji Pregledi voznikov 9.000
Zunaniji Delo v lekarni (nadomescanje) 3.641
| Zunanji Predavanje — Obravnava somatskih urgentnih stanj 2.000
Zunanji Razno-rezerva (avtorske) 1.000
SKUPAJ 22.991

V nadaljevanju so podrobneje obrazlozeni predvideni stroski vzdrievanja.
Priloga 6: Obrazec 5 ~ Nacrt vzdrzevalnih del

Priloga 7: Obrazec 7 — Nacrt IT

Tabela 13: Nacrt stroSkov za informacijsko tehnologijo 2020 v EUR

Izvajalec Real.2019 FN 2020 Opomba
71.913 71.913 .
SRC INFONET D.O.O. Vzdrievanje osnovnega zdravstvenega informacijskega sistema.
FA MA d.o.o. 23.755 23.755 | zunanji izvajalec za vzdrZevanje strojne opreme
vzdrievanje kadrovskega informacijskega sistema. Strodki so
CETRTA POT, D.O.O,, 12.789 12,789 | visji zaradi intenzivnega posodabljanja sistema in Sirjenje
KRANJ uporabe: nadgradnja kadrovske evidence, uvedba elektronskih
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fzvajalec Real.2019 FN 2020 | Opomba
| potnih nalogov, karti¢ni dostop)
| vzdrievanje digitalne opreme za snemanje in prepis zvoénih

PBCd.o.0. >:480 5480 : datotek ter programska podpora in podpora uporabnikom.

Vzdrievanje raCunovodskega sistema — stroski so visji zaradi
intenzivhega posodabljanja sistema in Sirjenje uporabe -
4.869 4.869 Lo . " A -
dokumentacijski sistem, interna narocila materiala in storitev,
SAOP D.0.0. interno potrjevanje raéunov
6.766 2160 vzdrievanje programske opreme LIRPIS21 — Lekarna,
PRONET, KRANJ, D.0.0. ) ) zmanjsanije stroska v 1.2020
Storitve najema IP VPN komunikacijskih povezav za potrebe
964 964 .
Stelkom d.o.0. | omreZja zNET.

| Vzdrievanje opreme za tiskanje in razmnoZevanje, v 1.2020 je v

8.954 15.000 | planu postavitev Se treh kopirnih strojev (ukinitev namiznih

FITEH d.0.0. | tiskalnikov)

BELKOM d.0.0. 5.858 5.858 | Najem stacionarne telefonije

| (NIL d.o.0., Perftech, Infobia, Infotim, Spica, Telekom, llab)
pozarni zid, arhiviranje podatkov, inventura, spletna stran ipd.

5.661 6.702 . . . "
poveCanje stroska daljinskega temperaturnega nadzora v
DRUGI kotlovnici (v 1.2019 samo od okt.dalje)
164 164 | IzobraZevanje za informacijsko podrocje
43.429 77.195 | Nabava programske opreme in osnovnih sredstev
SKUPAJ 190.602 |  226.849 |

V 2020 smo nacrt vzdrievalnih del pripravili po vsebinskih sklopih: vzdrievanje objektov, vzdrievanje opreme,
vzdrzevanje ralunalniske in programske opreme, vzdrievanje vozil, vzdrievanje stanovanj in vzdrievanje
komunikacijske opreme.

Za vzdrZevanje objektov smo v letu 2020 predvideli 67.329 EUR, za vzdrievanje opreme 47.487 EUR, racunalniSke
opreme 125.746 EUR, vozil 1.000 EUR, stanovanj 3.984 EUR in komunikacijske opreme 8.745 EUR.

Pri vzdrzevanju smo Ze v letu 2016 vzpostavili redne sistemati¢ne preventivne preglede opreme, skladno z AACI in ISO
standardom, zato smo pri nacrtovanju razdelili vzdrzevanje na naért preventivnih pregledov in kurativno vzdrzevanje.
Nadaljevali smo z izvajanjem ukrepov za doseganje cilja, ki smo si ga zadali na tem podroéju je vzpostaviti celovit
sistem upravljanja vzdrZevanja objektov in opreme preko preventivnih pregledov, kar bo zmanjsalo Stevilo okvar in
dolgoroéno znizalo stroske predvsem pa povecalo varnost. Tudi v letu 2020 bomo posebno pozornost dali vzpostavitvi
¢im boljSe poZarne varnosti.

Tabela 14: Nacrt vzdrzevanja za objekte in opremo v letu 2020 v EUR — povzetek

Vzdrievanje P2019 R2019 P2020 | P20/R19
vzdrZevanje objektov 118.930 | 109.896 | 67.329 61,27
vzdrievanje opreme 40.880 32.352 47.487 146,78
vzdrievanje raCunalniSke in programske opreme | 145.965 | 129.311 | 125.746 97,24
vzdrievanje vozil 1.575 2.087 1.000 47,92
vzdrZevanje stanovanj 4.093 3.984 3.984 100,00
vzdrievanje komunikacijske opreme 7.045 8.745 8.745 100,00
| SKUPAJ: 318.488 | 286.374 | 254.291 | 88,80

Tabela 15: Nacrt investicijskega vzdrievanja v letu 2020 v EUR

Vzdrievanje R2018 | P2019 | R2019 P2020 | P20/R19
Investicijsko vzdrZevanje objektov 15.791 5.000 5.584 / /
SKUPAIJ: 15.791 5.000 5.584 / /

Naértovani stroski dela v celotnem zavodu za leto 2020 znasajo 6.285.455 EUR in bodo za 882.284 EUR, 02.16,33%
visji od doseZenih v letu 2019. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 76 %. V 2020 smo pri
nacrtovanju stroskov dela upostevali povisanja oz. zmanjSanja na podlagi:

aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije in Aneksa h Kolektivni pogodbi
za zaposlene v zdravstveni negi, ki pomenita realizacijo IV. in VIII. to¢ke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov
dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (UL 88/16) in Dogovora o pladah in drugih stroskih dela (UL 80/18) , v
zvezi z uvrstitvijo v placne razrede (do 26.PR za 1 PR, nad 26.PR =TR VII/1 in Vil/2 za 2 PR, nad 26.PR — TR VIil. in
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IX. za 3 PR). S 1.1.2019 so se delovna mesta in nazivi uvrstili visje za prvi placni razred, s 1.11.2019 za drugi plaéni
razred in s 1.9.2020 se bodo delovna mesto uvrstila Se za tretji placni razred. Stroski dela se bodo iz naslova
povecanja stroskov z dne 1.11.2019 povedali za 63.146 EUR in iz naslova uvrstitve z dne 1.9.2020 v visini 5.049
EUR.
aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije in Aneksa h Kolektivni pogodbi
za zaposlene v zdravstveni negi, ki pomenita realizacijo IV. in VIII. tocke Dogovora o ukrepih na podrocju stroskov
dela in drugih ukrepih v javnem sektorju (UL 88/16) in Dogovor o placah in drugih stroskih dela, v zvezi z vi§jim
pladilom za delo v manj ugodnem delovnem ¢asu s 1.9.2019 {dodatek za delo ponodéi - 40%, dodatek za delo v
nedeljo - 90% in dodatek za delo na dan, ki je z zakonom doloden kot dela prost dan - 120%), v vrednosti 82.290
EUR.
4. ¢lena ZUPPIS17, zaposleni, ki izpoinjujejo pogoje za napredovanje kot jih dolo¢a Uredba o napredovanju javnih
usluzbencev v pla¢ne razrede (UL 51/08, 91/08, 113/09), napredujejo v visji placni razred, vendar pridobijo
pravico do plade v skladu z visjim placnim razredov s 1.12.2020. Ucinek povecanja bo v decembru 2020, v
vrednosti 4.966 EUR,
4. &lena ZUPPJS17, zaposleni, ki so v letu 2019 izpolnjevali pogoje za napredovanje kot jih doloca Uredba o
napredovanju javnih usluzbencev v plaéne razrede (UL 51/08, 91/08, 113/09), so napredovali v visji placni razred s
1.12.2019, strosek dela se bo povecal v vrednosti 92.593 EUR,
4.¢len Zakona o ukrepih na podrodju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021, kjer je
navedeno, da se od 1.7.2020 dalje izpladuje redna delovna uspesnost v skladu z dolo¢bami Zakona o sistemu plaé
v javnem sektorju. Iz tega naslova, se bodo stroski dela v drugi polovici leta 2020 povecali za 48.437 EUR,
Zakona o minimalni placi (UL 13/10, 92/15 in 83/18), sprememba vidine minimalne plaée s 1.1.2020 (vi$ina 940,58
EUR), ter spremenjen nacin obracunavanja razlike do minimalne place. 1z tega naslova se bodo stroski dela v
bolnisnici povecali v visini 22.895 EUR,
131. ¢lena ZDR-1 je delodajalec dolzan delavcu, ki ima pravico do letnega dopusta izplacati regres za letni dopust
najmanj v visini minimalne place, v letu 2020 bo strosek za regres v primerjavi z letom 2019 visji za 3.483 EUR,
uveljavitve viSine premij po premijskih razredih, kot so doloéene v Sklepu o uskladitvi minimalne premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence (UL RS $t. 1/13} ob upostevanju
uskladitve minimalne premije v viSini iz navedenega sklepa s 1.1.2014, 1.1.2015, 1.1.2016, 1.1.2017, 1.1.2018,
1.1.2019in 1.1.2020 strosek za premije se bo v letu 2020 v primerjavi z letom 2019 povecal za 951 EUR,
predvidene zaposlitve dveh specializantov v sredini leta, v vrednosti 30.154 EUR. Sredstva dobimo povrnjena s
strani 2Z2ZS.

- predvidene zaposlitve psihologa v vrednosti 11.640 EUR,
predvidene zaposlitve dveh zdravnikov sekundarij -enega za obdobje 4 mesecev, v vrednosti 6.646 EUR in drugega
za obdobje 2 mesecev v vrednosti 3.323 EUR,

- predvidene zaposlitve vodje poslovnega podrocja (konec 1.2019 odhod zaposlene) v vrednosti 34.355 EUR,
predvidenega vijega stroska za odpravnine ob upokojitvi kot v letu 2019, v vrednosti 17.440 EUR
povecanja stroskov zaradi sistematizacije-napredovanja zdravnika v visjega zdravnika z dne 1.4.2020 v visini 7.694,
EUR in enega zdravnika s 1.12.2019 (ucinek stroskov v letu 2020) v vrednosti 8.730 EUR,
poveclanje stroskov zaradi napredovanja dveh specializantk, ena v mesecu juliju 2020 v vrednosti 323 EUR in
druga v mesecu avgustu v vrednosti 476 EUR,
povelanje stroskov dela zaradi izpladila delovne uspesnosti iz naslova poveCanega obsega dela zaradi
nadomescanja v vrednosti 9.233 EUR
povedanja stroskov zaradi prerazporeditve srednje medicinske sestre na delovno mesto diplomirane medicinske
sestre 5 1.4.2020 v vrednosti 2.938 EUR,

- povecanje stroskov zaradi napredovanja pomocnika direktorja v visji placni razred, v vrednosti 2.227 EUR,

- povecanje stroskov dela zaradi izplacila dodatka za delo v riziénih razmerah in dodatka za nevarnost in posebne
obremenitve v visini 420.330 EUR za mesec marec, april in maj 2020,
predvidene zaposlitve strokovnega sodelavca na podrodju javnih narodil (odhod zaposlene v sredini 1.2020) v viSini
2.273 EUR.

Porast stro3kov gre v pretezni meri na racun ukrepov, ki jih je v okviru pogajanj s posameznimi interesnimi skupinami
sprejela Vlada RS ter na racun odprave posameznih omejitev iz ZUJF, torej gre za ukrepe, na katere bolnisnica nima
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moznosti vpliva. Velik ucinek na povedanje stroSkov dela ima tudi izplacilo dodatka za delo v rizicnih razmerah
(11.tocka 39.¢lena KPJS) in dodatka za nevarnost in posebne obremenitve (71.¢len ZIUZEOP).

Tabela 16:Analiticni prikaz stroskov dela v letu 2019 in plan za 2019, 2020 v EUR

Naziv PLAN REAL PLAN P20/R19 | Osnova za izraéun
2019 2019 2020
Redno delo -bruto 2.462.142 | 2.339.106 | 2.538.753 108,54 | placa jan. 20 * 12 mes+
i | dodane spremembe v |.20
Nadurno delo 414.890| 414388 | 443.926 107,13 | plada jan. 20 * 12 mes
Dodatek za delo v posebnih 244.412 | 233.135| 649.705 278,68 | pla¢a jan. 20 * 12 mes+
pogojih dodatki Covid-19
Polozajni dodatek 15.727| 15385| 16.533| 107,46 | P'3C3Jan-20712 mes+ dodane
| spremembe v [.20 _|
Drugi dodatki 3.610 3.025 3.227| 106,68 | placa jan.20 * 12 mes
Del. uspes. iz nasl. povec. obsega 4.976 3.816 11.768 308,39 | ocena (nadomes¢anja odhoda
dela zaposlenih)
Dodatek za delovno dobo 167.949 | 163.522| 180.641 110,47 | Placa jan.20*12 mes
Osnovne place - nadomestila 833.247 | 895.426| 913.335 102,00 | Real.2019*2%
Osnovne place- boleznine zavoda 81.013 91.372 | 100.509 109,99 | Real. 2019*10%
Premije KDPZ - KD 69.760 68.869 69.820 101,38 | IzraCun —izhodis¢a
Regres za letni dopust 150.974 | 154.326 | 157.809 102,26 | lzraCun —izhodis¢a
Solidarnost 1.386 2.079 1.386 66,66 | lzratun — ocena
8.605 8.605 8.694 101,03 | Izracun — podatki kadrovska

lubilejna nagrada sluzba in pogodba Sovita

31.955 31.819 49.259 154,81 | Izra¢un — podatki kadrovska

Odpravnina sluzba in pogodbha Sovita
Prispevki izplacevalca na place 918 988 988 100,00 | pla¢a jan. 20 * 12 mes
Prisp. izpla¢. na place-obvez. zdr. 275.055| 273.656| 322.737 117,94
glede na bruto
zavar.
Prisp.izpla€.na place-poskodbe pri 22.223 22.109 26.074 117,93 glede na bruto
delu
Prisp. izpla¢.na place-zaposlovanje 2.833 2.895 2.952 101,97 | glede na bruto
Prisp. izpla¢. na plage-stars. varstvo 4.192 4.172 4.920 117,93 | glede na bruto ]
!>r|sp. izpla¢.na place-pokoj. in 371.072 | 369.174| 435.395 117,94 glede na bruto
inval. zav. _
Prevoz na delo 172.680 173.603 173.603 100,00 | Real.2019
Prehrana zaposleni 130.873 131.701 131.701 100,00 | Real.2019
. bruto izracun (skupaj s
R | - - . -
edna delovna uspesnost 41.720 prispevki - 48.437 EUR)
SKUPAJ 5.470.492 | 5.403.171 | 6.285.455 116,33

Nacrtovani stroski amortizacije po predpisanih stopnjah znasajo 309.847 EUR:

-del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ O EUR
-del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 145.522 EUR
-del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 4.816 EUR
-del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 3.230 EUR
-del amortizacije, ki bo knjizen v breme Ministrstva za zdravje 94.485 EUR
-del amortizacije, ki bo knjizen v breme lastnega vira, del presezka 48.930 EUR
-del amortizacije, ki bo knjizen v breme dolgoro¢no odlozenih prihodkov 12.865 EUR

Delez amortizacije glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 1,75 %.

V nadrtovan stroSek amortizacije smo v letu 2020 vkljudili tudi popravek iz pretekih let, ker se v preteklih letih ni
zmanjSevala amortizacija za osnovna sredstva pridobljena s strani Ministrstva za zdravje. V letu 2020 smo na dan
2.1.2020 naredili popravek v vrednosti 21.858 EUR. Iz tega naslova je stroSek amortizacije glede na realizacijo 2019
manjsi za 16,43 %.

9.2  Nadrtovan poslovni izid

Tabela 17: Nacrtovan peslovniizid 2020 v EUR

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI I1ZID (brez davka od
dohodka pravnih oseb)




P 2019

R 2019

P 2020

P2019

R 2019

P 2020

P2019

R 2019

P 2020

7.734.248

7.791.147

8.322.267

7.720.906

7.552.974

8.320.629

13.342

238.173

1.638

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2020 izkazuje preseiek
prihodkov nad odhodki v viSini 1.638 EUR.

9.3  Nacrt prihodkov in odhodkov dol. uporabnikov po vrstah dejavnosti
Tabela 18: Nacrt prihodkov in odhodkov dol. uparabnikov po vrstah dejavnosti v letu 2020 v EUR
P2019 R2019 P2020
Prihodki Odhodki | Poslovni | Prihodki Odhodki | Poslovni | Prihodki Odhodki | Poslovni
izid izid izid
Javna sluzba 7.651.399 | 7.643.856 7.543 | 7.728.342| 7.490.284 | 238.058| 8.246.931| 8.245.293 1.638
Trina dejavnost 82. 849 77.050 5.799 62.805 62.690 115 75.336 75.336 0
skupaj zavod 7.734.248 | 7.720.906 13.342 | 7.791.147 | 7.552.974| 238.173| 8.322.267 | 8.320.629 1.638

Preseiek prihodkov nad odhodki doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 1.638 EUR in pri trzni dejavnosti 0 EUR.

Priloga 8: Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (Ajpes)
Priloga 9: Obrazec 2 : Izkaz prihodkov in odhodkov 2020 (2.del - trzna dejavnost)

Tabela 19: Nacrt prihodkov iz trine dejavnosti v letu 2020 v EUR

Naziv PLAN REAL PLAN INDEKS
2019 2019 2020 R19/P20
Izvajanje izobraZevanja, mentorstvo 16.006 10.121 10.121 100,00
Pregledi - storitve za voznike 12.415 20.800 20.800 100,00
Zdravstvene storitve za samoplacnike 12.833 13.888 13.982 100,68
Pranje perila 9.959 899 1.000 111,23
Provizije zavarovalnic {za izdane ra¢une dopolnilnega zavarovanja, provizija Sodexo) 5.202 5.749 5.749 100,00
I1zdana zdravniska potrdila 1.816 1.670 3.000 179,64
Psihiatri¢no svetovanje (konziliarni pregledi SBJ) 3.241 4.292 13.292 309,69
Prejete odskodnine (iz zavarovalnih polic) 1.800 - - -
Drugi izredni prihodki (kmetijske subvencije) 2.535 2.753 2.753 100,00
Prodaja OS, drugi prevrednotovalni prihodki 96 206 4.639 | 2.251,94
Raziskovalna dejavnost - 2.427 = -
SKUPA) 65.903 62.805 75.336 119,95

Pri nalrtovanju prihodkov na javno in trino dejavnost smo upostevali navodilo Ministrstva za zdravje (§t. dokumenta
024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020), s katerim je Ministrstvo v preglednici razmejilo prihodke na prihodke iz opravljanja
javne sluzbe in trzne dejavnosti.

Prihodki trine dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih dejavnosti: prihodki od mentorstev, pregledi za
voznike, zdravstvene storitve za samoplatnike, pranje perila, provizije zavarovalnic, izdana zdravniSka potrdila,
psihiatritno svetovanje, prejete odskodnine, raziskovalna dejavnost, prodaja osnovnih sredstev in drugi
prevrednotovalni prihodki, ter drugi izredni prihodki.

V letu 2020 bomo nadaljevali z vzpostavitvijo pogojev za razmejevanje stroskov javne sluzbe in trine dejavnosti.
Dolocili bomo standarde za izvajanje javnega dela dejavnosti (zdravstveni del), da se bodo lahko dolocila razmerja med
posameznimi dejavnostmi. V nadrtu imamo sprejem pravilnikov o razporejanju stroskov po dejavnostih, po
stroskovnih mestih in o trzni dejavnosti.

9.4  Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je evidenéni izkaz, sestavljen po nadelu placane realizacije in
se sestavlja zaradi spremljanja gibanja javnofinancnih prihodkov in odhodkov na ravni drzave.

Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka prikazuje 20.334 EUR presezka prihodkov nad odhodki.
Pozitiven denarni tok izhaja iz prihodkov, ki smo jih dobili s strani ZZZS. V zacetku januarja 2020 smo prejeli 3.del
avansa Se za mesec december 2019 (159.335 EUR), ter enkratno nakazilo (20.000 EUR) za mesec november 2020. V
mesecu marcu 2020 pa smo prejeli sredstva za poracun za opravljeno realizacijo delovnega programa po konénem
obracunu iz leta 2019 v vrednosti 156.994 EUR.
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Likvidnostnih tezav v letu 2020 ne predvidevamo, saj imamo za investicije in nakup osnovnih sredstev zagotovljena
denarna sredstva iz preteklih let. Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka tudi ne uposteva zaetnega
stanja na racunu zavoda.

Obveznosti poravnavamo v dogovorjenih oziroma predpisanih rokih.

Priloga 10: izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka (Ajpes)

Tabela 20: Nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku v letu 2019 in plan za 2019, 2020 v EUR

Naziv FN REAL. FN Indeks Indeks
2019 2019 2020 FN20/real19 | FN20/FN19
SKUPAJ PRIHODKI 7.783.442 7.561.587 | 8.666.448 114,61 111,34
PRIHODKI za 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 7.674.332 7.480.360 | 8.591.448 114,85 111,95
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 6.641.777 6.333.714 | 7.434.184 117,37 111,93
a)Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna - - 420.330 - &
b)Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov - - . - -
c)Prejeta sredstva iz skladov socialnega 6.641.777 6.333.714 | 7.013.854 110,74 105,60
zavarovanja
B.Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne 1.032.555 1.146.646 | 1.157.264 100,93 112,08
sluzbe
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV 109.110 81.227 75.000 92,33 68,74
NA TRGU
SKUPAJ ODHODK! 8.043.274 7.879.429 | 8.646.114 109,73 107,49
ODHODKI ZA 1ZVJANJE JAVNE SLUZBE 7.971.434 7.826.460 | 8.583.049 109,67 107,67
A)Place in drugi izdatki zaposlenim 4.623.971 4.595,496 | 5.242.892 114,09 113,39
B)Prispevki delodajalcev za socialno varnost 733.183 730.340 831.745 113,88 113,44
C)izdatki za blago in storitve za izvajanje 2.029.280 2.099.305 | 2.138.413 101,86 105,38
javne sluzbe
J)Investicijski odhodki 585.000 401.319 370.000 92,20 63,25
ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 71.840 52.969 63.065 119,06 87,79
STORITEV NA TRGU
PRESEZEK (PRIMANKLUAJ) PRIHODKOV NAD -259.832 -317.842 20.334 - -
ODHODKI

10 NACRT KADROV

Priloga 11: Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020, . in Il. del

Na dan 31. 12. 2019 je bilo v PBB zaposlenih 169 delavcev, od tega so bili zaposleni trije zdravniki specializanti in en
zdravnik sekundarij ter 4 pripravniki tehniki zdravstvene nege, ki so financirani iz drugih virov.

Stevilo zaposlenih do konca leta 2020 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih ob koncu leta 2019 povecalo za 3
delavce, in sicer planiramo zaposlitev 2 zdravnikov specializantov psihiatrije ve¢, za kar smo Ze prejeli Sklep Zdravniske
zbornice Slovenije in bosta financirana iz drugih virov, povedanje Stevila diplomiranih medicinskih sester za 1 delavca
po eni strani, po drugi strani pa zmanjsanje Stevila srednjih medicinskih sester za 1 delavca, povelanje Stevila
psihologov za 1 delavca ter 1 delavca, ki mu je s sporazumom v letu 2019 prenehalo delovno razmerje na poslovnem
podrocju — svetovalec VIII.

Planiramo 5 upokojitev, in sicer 1 visjega zdravnika specialista PPD3, 1 srednje medicinske sestre, 2 streinic in 1
vzdrZevalca perila; vse bomo nadomestili z novimi zaposlitvami.

V letu 2020 tako nadrtujemo gibanje zaposlenih, brez upostevanja gibanja nadomescanja zaposlenih, ki so na
porodniski ali daljsi bolniski odsotnosti, kot je prikazano v naslednji tabeli.

S tem kadrovskim nacrtom sledimo cilju boljSe kadrovske strukture zaposlenih, kar zagotavija vecjo kakovost in varnost
storitev za paciente ob upostevanju izhodis¢ ministrstva.



V spodnji tabeli je prikazano Stevilo zaposlenih po enotah in na sistemiziranih delovnih mestih in sicer: Stevilo
zaposlenih na dan 31. 12. 2019 in 31. 12. 2020 ter $tevilo zaposlenih upostevajoc zaposlitve za krajsi delovni ¢as na dan

31.12.2019in 31. 12. 2020

Tabela 21. Prikaz stevila zaposlenin na dan 31. 12. 2020 v primerjaviz 31. 12. 2019

. dejanska plan plan zaposlitve dejanski
. realizacija LEN . plan .
Naziv delovnega mesta: 31.12.2019 realizacija | prihodov | odhodov 31.12.2020 kr. del. ¢as v plan
31.12.2019 2020 2020 2020 31.12.2020
Direktor 0,8 0,8 0,8 0,8
Pomoénik direktorja za zdravstveno nego 1 i 1 1
ODDELKI
Zdravniki specialisti skupaj: 18,2 17,33 18,2 17,95
- visji zdravnik specialist PPD 1 - vodja 1 1 1 1
i zdravik specialist PRD3 - vodja 3 2,5 1 -0,5 3 3
- viji zdravnik specialist PPD 1 2 2 1 3 3
- zdravnik specialist PPD1 1 1 -1 0 0
- visji zdravnik specialist PPD3 9,2 8,83 9,20 1z2a75% 8,95
zdravnik spectalist PPD3 2 2 2 2
Zdravniki specializanti skupaj: 4 4 6 6
-zdravnik specializant Ill PPD1 0 0 2 2 2
- zdravnik specializant (Il PPD3 2 2 -1 1 1
- zdravnik specializant Il PPD3 1 1 1 2 2
- zdravnik specializant | PPD3 0 0 0 0
fravnik sekunda 1 1 1 1
Pedagog Il - delo z osebami s psihiéno motnjo 1 1 1 1
Strokovni v.oyje, ko?rdinator v ZN, dipl. med. ses. in 18 18 18 18
zdravstveniki skupaj:
- strokovni vodja VII S 5 5 5
- dipl. med. sestra v psih. 12 12 1 13 13
- koordinator v zdravstveni negi 1 1 -1 0
Srednje med. sestre/zdravstveniki v psihiatriji in
srednje med. sestre/zdravstveniki v negovalni enoti- 46 45,5 45 44,50
pripravniki skupaj:
- srednja med. sestra/zdravstvenik v psihiatriji 25 24,5 3 -3 25 1za50% 24,50
- srednja med. sestra/zdravstvenik v int. odd. s - 1 P .
psihiatrije
- srednja med. sestra/zdravstvenik v negovalni enoti- 4 4 4 4
priprav.
Sluzba za obvladov. bol. okuzb in Cist. servis skupaj: 16 15,5 16 15,5
- strokovni vodja VIl 1 1 1 1
- streznica Il (1) 15 14,5 1 -1 15 17a50% 14,50
SKUPNE MEDICINSKE SLUZBE
Sluzba za klinicno psihologijo skupaj: 12 10,5 13 10,8
- kI|‘n|cn| psih. specialist-delo z osebami s psih. motnjo- 1 0,5 1 17250 % 0,50
vodja
Ly . . . 5za75% +
- klini¢ni psih. spec.-delo z osebami s psih. motnjo 8 7 8 17250 % 6,25
- specializant iz klin. psih. 1 1 1 1
- psiholog - delo z osebami s psihi¢no motnjo 2 2 1 3 g
- psiholog - delo z osebami s psihiéno motnjo - pripr. 0 0 0 0
Sluzba za socialno delo skupaj: 3 3 3 3
- soc. delavec - delo z osebami s psihi¢no motnjo - 1 1 1 1
vodja
- socialni delavec - delo z osebami s psihi¢no motnjo 2 2 32
- socialni delavec - delo z osebami s psihi¢. motnjo - 0 0
pripr.
Sluzba za delovno terapijo skupaj: 9 9 9 9
- delovni terapevt - delo z osebami s psihi¢no motnjo -
vodja 1 1 1 1
- delovni terapevt - delo z osebami s psihitno motnjo 8 8 8 8
- delovni terapevt - delo z osebami s psihi¢cno motnjo -
o P P ) 0 0 0 0
Lekarna skupaj: 2 1,5 2 1,5
- bolnidnicni farmacevt specialist 1 1 1 1
- farmacevtski tehnik Il 1 0,5 1 1za50% 0,50
Zdravstvena administracija skupaj: 10 8,5 10 8,25

i
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- vigji strokovni sodelavec v splosni sluzbi 1 1 1 1
- strakovni sodelavec - obracun in statistika zdrawv. 1 1 1 1
storitev VII/1

. L 32a50% in
- zdravstveni administrator V (1) 6 4,5 6 17275% 4,25
- srednja medicinska sestra v psihiatriji (naroanje ) ) 2 5
pacientov)
POSLOVNO PODROCIE 2 2 3 3
- svetovalec VIII - vodja poslovnega podroéja 0 0 1 1 1
- strokovni sodelavec VII/2 (1) o] 0 0 4]
- kadrovski referent VI 0 0 0 0
- vi§ji strokovni sodelavec v splo$ni sluzbi 1 1 1 1
- vodja pisarne VI 1 il 1 1
FINANCNO-RACUNOVODSKA SLUZBA
Finanéno-racunovodska sluzba skupaj: 4 q 4 q
- racunovodja VI - vodja 1 1 1 1
- racunovodja VII/1 1 1 1 1
- finanéno racunovodski delavec V 2 2 2 2
SluZba za nabavo in prevoze skupaj: 1 1 1 1
- strokovni sodelavec (javna narocila) VII/1 1 1 1 1
- voznik V 0 0
Pralnica skupaj: 8 8 8 8
- Sivilja IV - vodja 1 1 1 1
- Sivilja IV 1 1 1 1
- vzdrZevalec perila [l 6 6 6 6
- vzdrzevalec tehnik V (1) 0,5 0,5
Sluzba za vadrievanje skupaj: 4 4 4 4
- inZenir tehniénih strok VI - vodja 1 1 1 1
- inZenir tehnicnih strok VI 0 0 0 0
- inZenir tehniénih strok VIi/1 (1) 0 0 0 0
- vzdrievalec tehnik V (1) 1 1 1 1
- vzdrzevalec IV (1) 1 1 1 1
- vrtnar IV 1 1 1 al
Sluzba za informacijsko podporo skupaj: 0 0 0 0
- inZenir informacijskih sistemov VII/2 0 0 0 0
Receptorsko informativna sluzba: 4 4 4 q
- telefonist - receptor IV 4 4 4 4
SLUZBA ZA KAKOVOST IN RAZVOJ - skupaj: 3 3 3 3
- strokovni sodelavec VII/2 (1) 1 1 1 1
- vi§ji strokovni sodelavec v splodni sluzbi 1 1 1 1
- analitik VII/2 (1) 1 1 1 1
SLUZBE - direktor 2 2 2 2
- strokovni sodelavec VII/2 (1) 1 1 1 1
- strokovni sadelavec VII/2 (1) 0 0 0 0
- vodja pisarne VI 1 1 1 1
- voznik V 0 0 0 0
SKUPAJ VSEH DELAVCEV 169 163,63 13 -9,5 172 15 166,3

Dejansko predvideno Stevilo zapostenih na dan 31. 12. 2020 znasa 166,3 delavca.

10.1 Ostale oblike dela

Podjemne in avtorske pogodbe. Stroske podjemnih pogodb v letu 2020 smo predvideli za namen izvajanja storitev
zunanjih sodelavcev (supervizije, zaasno delo telefonista (nadomescanje), pregledi voznikov, za¢asno delo v lekarni
(nadomesdanje)) v visini 19.991 EUR. Za avtorske pogodbe (izobrazevanje) smo predvideli 3.000 EUR.

Studentsko delo. Zaradi potreb delovnega procesa v ¢asu poletnih pocitnic (bolnidke odsotnosti, letnih dopustov)
bomo za podrodje zdravstvene nege sprejeli predvidoma 3 dijake oz. Studente, za ¢as od 1. 6. 2020 do vklju¢no 30. 9.
2020. Skupna predvidena vrednost Studentskega dela v letu 2020 znasa 7.000 EUR.

10.2 Izvajanje izobraZevanj, specializacij in pripravnistva

Stroski izobraZevanja so opredeljeni v Programu strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja v letu 2020, ki ga je
sprejel Strokovni svet PBB 10. 3. 2020, katerega vrednost je bila skladno s sklepom le-tega nekoliko znizana. Program




strokovnega izobrazevanja je izdelan po podrocjih in tarifnih skupinah. Vrednost programa, skupaj s predvidenimi
internimi izobraZevanji, promocijo zdravja na delovnem mestu ter predvidenimi stroski za izobrazevanje sindikalnih
zaupnikov, znasa 53.965,00 EUR.

Priloga 12. Program strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanja v letu 2020
Priloga 13: Program promocije zdravja na delovnem mestu v letu 2020

lzvajanje prakti¢nega pouka dijakov in Studentov. PBB bo tudi v letu 2020 izvajala svoje naloge kot u¢na baza in v
okviru svojih pooblastil izvajala praktiéni pouk dijakov srednjega strokovnega izobraZevalnega programa tehnik
zdravstvene nege, srednjega poklicnega izobraievanja programa bolni¢ar — negovalec, Studentov visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega in univerzitetnega studijskega programa medicina in psihologija.

Pripravnistvo. V letu 2020 bomo zaposlili 4 pripravnike tehnike zdravstvene nege.

Specializacije. V bolnisnici bo v letu 2020 specializacijo iz psihiatrije opravljali 5 specializantov psihiatrije. Del programa
specializacije iz druzinske medicine, otroske in mladostniske psihiatrije ter nevrologije opravljajo tudi drugi zdravniki
specializanti, ki pa na podlagi novele Zakona o zdravniski sluzbi, med kroZenjem, niso zaposleni pri nas, ampak pri
delodajalcu, ki ga doloci ZdravniSka zbornica Slovenije.

Sekundarij. V letu 2020, skladno z Zakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravniski sluzbi — ZZdrS-F (Uradni
list RS, Stevilka 40/2017, z dne 21. 7. 2017), nadrtujemo zaposlitev 1 zdravnika.

11 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

Sprememb na podrocju dejavnosti, ki so oddane zunanjim izvajalcem v letu 2020 ne nacrtujemo.

Dejavnosti oz. storitev oddanih zunanjim izvajalcem so:

e laboratorijske storitve izvajajo v Splosni bolnisnici Jesenice s katero imamo sklenjeno pogodbo. To je skladno z
izhodis¢i Ministrstva za zdravje, ki napotujejo javne zdravstvene zavode k sodelovanju in zdruzevanju sluib. V
letu 2020 smo stroske predvideli v enakem obsegu, kot so znasali v letu 2019.

e Storitve izvajanja prehrane za paciente in zaposlene smo na zunanjega izvajalca prenesli v letu 2015. V zacdetku
leta 2018 smo izvedli postopek javnega narocanja. V letu 2020 smo glede na realizacijo 2019 predvideli 4,5%
povecanje stroskov (razlog -povisanje cen storitev).

12 NACRT INVESTICl

12.1 Nacdrt nakupov osnovnih sredstev v letu 2020

V letu 2020 smo predvideli nakup medicinske opreme v vrednosti 12.980 EUR, programske opreme v vrednosti 53.145
EUR, nemedicinske opreme v vidini 82.246 EUR, od tega 58.196 EUR za drugo opremo in 24.050 EUR za informacijsko
tehnologijo (zamenjava zastarelih racunalnikov in pripadajoe opreme).

Najvedji strosek nakupa osnovnih sredstev prestavlja programska oprema. Vzpostavili bomo eDokumentacijski sistem
v programu Birpis in s tem postopoma zmanjsevali fizicno arhiviranje. Predviden stroSek tega nakupa je 45.000 EUR. Za
nakup programske opreme, za popis osnovnih sredstev bomo porabili 3.300 eur, ostali strosek predstavlja nadgradnjo
obstojecih programov.

Tabela 22: Nacrt nakupa opreme v 2020 v EUR

Osnovna sredstva P2019 R2019 P2020 P20/R19
| _MEDICINSKA OPREMA 10.200 4915 12.980 264,09
PROGRAMSKA OPREMA 38.000 8.489 53.145 626,05
NEMEDICINSKA OPREMA 161.393 148.918 82.246 55,23
-informacijska tehnologija 30.000 34.940 24.050 68,83
-druga oprema 131.393 109.428 58.196 53,18
SKUPAJ 209.593 157.772 148.371 94,04

12.2 Nacrt investicijskih vlaganj v nepremiénine v letu 2020




Tabela 23: Naért investicifski viaganj v nepremicnine v letu 2020 v EUR

Naziv investicije PLAN 201?[
1 OBNOVA C ODDELKA in DEZURNE SOBE 23.046 |
2 PREZRACEVANJE CAKALNICE 5.000 |
3 SELITEV PSIHOTERAPEVTSKIH ODDELKOV 5.000
4 PRENOVA GLAVNEGA STOPNISCA 10.520
5 | ASFALTIRANJE DOVOZNE POTI-VHOD V BOLNISNICO IN PARKIRISCE PRED VHODOM 15.000
6 | POKRIT DOSTOP DO SKLADISCENJA ODPADKOV 12.000
7 | IZDELAVA NOVEGA KANALIZACIISKEGA PRIKLIUCKA IN SANACIJA GREZNICE 2.400
8 UREDITEV NOVEGA VHODA ZA INTERVENCIISKA VOZILA 20.000
9 OBNOVA IN RAZSIRITEV OBSTOJECEGA VHODA NA PARKIRISCE 20.000
10 KLIMATSKO PREZRACEVALNA NAPRAVA V PRALNICI 50.000
11 DOLOCITEV IN VZPOSTAVITEV POZARNIH SEKTORIEV, NAMESTITEV POZARNIH VRAT 40.000
12 ZAPORNICA IN KONTROLA DOSTOPA NA MAKADAMSKO PARKIRISCE, ASFALTIRANJE 30.000
| 13 NAPELJAVA ZA DOSTOP DO TRANSFORMATORSKE POSTAJE 30.000
! SKUPAJ 262.966

Priloga 14: Nacrt investicijskih viaganj 2020
V leto$njem letu nacrtujemo izvesti investicije iz zgornje tabele.

Najvecja predvidena investicija v letu 2020 je investicija v obnovo klimatsko prezraevalne naprave v pralnici, ki znasa
50.000 EUR. Trenutno klimatsko prezraevanje je zastarelo in ne omogoca primernih klimatskih razmer na delovhem
mestu, predvsem v €asu visokih zunanjih temperatur.

Na podlagi porocila o poZarni varnosti v PBB imamo pripravljen nabor investicij, ki so potrebne za zagotavljanje
poZarne varnosti v bolnisnici: namestitev poZarnih vrat po projektu pozarnih sektorjev, izdelava projektne
dokumentacije in izvedba za izboljSane dostope za reSevalna in intervencijska vozila na obmodje bolnisnice. Skupaj
znasajo tovrstne investicije 105.000 EUR.

Na podlagi projektne dokumentacije in izvajanju investicije na C oddelku in v dezurnih sobah v letu 2019, se je zaradi
dodatnih del investicija zakljuéila v mesecu januarju 2020. Znesek zadnje situacije znasa 23.046 EUR.

Asfaltiranje parkiris¢a pri vhodu v bolnisnico je nujno potrebno zaradi poskodb parkiris¢a in otezkotenega vzdrievanja.
Zaradi zagotavljanja stalnega dostopa za reSevalna vozila smo asfaltiranje parkiris¢a razdelili v ve¢ faz. Leta 2018 smo

zakljudili prvo fazo (dovoz na gospodarsko dvorisce), naslednje faze bodo izvedene v letu 2020. Skupna vrednost
investicije v asfaltiranje parkirisc¢a v letu 2020 znasa 15.000 EUR.

Investicija v prenova glavnega stopnis¢a in izdelava novega kanalizacijskega prikljucka ter sanacija greznice je bila
predvidena v letu 2019. Narodilnica je bila izdana. Investicija se ni izvedla zaradi slabih vremenskih razmer v mesecu
decembru 2019. V mesecu februarju 2020 se je investicija v prenovo glavnega stopnisca izvedla in je znasala 10.520
EUR.

V letu 2020 se bo PBB prikljucila na novo transformatorsko postajo. Znesek tovrstne investicije znasa 30.000 EUR.

Ostala investicijska vlaganja predstavljajo potrebne prenove posameznih delov stavb in obmocdja ob stavbah
bolnisnice, ki bodo zagotavljala varno bivanje pacientov, zaposlenih in obiskovalcev.

Skupna vrednost vseh investicij in investicijskih vlaganj znasa 262.966 EUR.
13 RAZPOREDITEV PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI

Lastni viri in dolgoroéne obveznosti na dan 31. 12. 2019 v EUR znasajo:

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 7.619.595
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 83.039
93 DOLGOROCNE REZERVACUE 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPRED. SREDSTVA IN OPRED. OSNOVNA SREDSTVA 6.420.913
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 0
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985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 1.353.815

Kot je razvidno iz zgornje tabele je kumulativni presezek prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2019 znaSal 1.353.815
EUR. V Finan¢nem nacrtu 2020 je predvidenih za 262.966 EUR investicij in za 148.371 EUR osnovnih sredstev.
Predvideni viri investicij in nakupa osnovnih sredstev je preseiek prihodkov nad odhodki iz preteklih let v visini
411.337 EUR.

Preostanek preseika prihodkov nad odhodki v visini 942.478 EUR ostane nerazporejen. V prihodnjem letu bo
razporejen skladno s Strateskim nacrtom PBB 2015-2020, v investicije v nepremicnine in opremo.

14 PLAN ZADOLZEVANJA
ZadolZevanja v letu 2020 ne nacrtujemo.
15 BILANCA STANJA

Priloga 15: Bilanca stanja na dan 31. 12.2020 (Ajpes)

V poslovnih knjigah so izkazana neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva po dejanskih nabavnih vrednostih,
ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih listin. Osnovna sredstva, ki se Ze uporabljajo in osnovna sredstva, ki se Se
pridobivajo, so izkazana lofeno. Amortiziranje opredmetenih osnovnih sredstev se zadne prvi dan v naslednjem
mesecu po tistem, ko se zanejo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katero so namenjena. Amortiziranje je
izvedeno posamicno z uporabo enakomernega Casovnega amortiziranja, ki se dosledno uporablja iz obradunskega
obdobja v obracunsko obdobje. Drobni inventar se odpi$e enkratno v celoti ob nabavi.

V predradunski bilanci stanja na dan 31. 12. 2020 je predvideno poveéanje dolgoroénih sredstev predvsem zaradi
povecanja vrednosti nepremicnin (investicije) in nakupa osnovnih sredstev v vrednosti 411.337 EUR ter zmanj3anje
zaradi obracuna amortizacije v vrednosti 309.847 EUR in predvidenih odpisov osnovnih sredstev in drobnega
inventarja v znesku 53.824 EUR.

Pri kratkoroénih sredstvih smo predvideli povecanje pri dobroimetju banke v vrednosti 20.334 EUR, kolikor znasa
ocenjeni presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku. Drugih bistvenih sprememb pri kratkoro¢nih sredstvih in
zalogah nismo predvideli.

V predracunski bilanci stanja na dan 31. 12. 2020 je predvideno povelanje obveznosti za sredstva v upravljanju zaradi
prenosa poslovnega izida iz preteklih let za nakup osnovnih sredstev in izvedbo investicij v visini 411.337 EUR, ter
zmanjsanje v vrednosti 164.326, kolikor znaSa amortizacija za osnovna sredstva in investicije, nabavljene iz drugih
virov. Presezek iz preteklih let smo uporabili kot vir za investicije in nakup osnovnih sredstev v letu 2020.
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Naziv BOLNISNICE:PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

Obrazec 1 - Delovni program 2020, |. del ;’g

Finanéni naért za obdobje Realizacija v obdobju Finanéni naért za obdobje Indeks - ZZZS
1.1.do 31.12. 2019 1.1.do 31. 12. 2019 1. 1. do 31. 12. 2020
Program FN 2020 /| FN 2020/
2272S Z2ZS + ostali 27Zs 277S + ostali 2727 277S + ostali FN 2019 | Real. 2019

Bolni§ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.100)
Stevilo primerov - SPP #DIV/O! #DIV/0!
Stevilo utei #DIV/O! #DIV/0!
Bolni§ni¢na obravnava invalidne miadine - §t. primerov (127 359) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje transplantacij - §t primerov ( 303) #DIV/0! #DIV/0!
Rehabilitacija - §t primerov (104 305) #DIV/0! #DIV/0!
Psihiatrija - 8§t primerov (130 341) 1622 1631 1.644 1657 1620 1633 99.88 98.54
Paliativha oskrba - BOD (141 304) #DIV/0! #DIV/0!
Paliativna oskrba hospic - BOD (141 311) #DIV/0! #DIV/O!
Zdravstvena nega - BOD (144 306) 2087 2087 2390 2390 2390 2390 114.52 100,00
Podalj§ano boinigniéno zdravlienje - BOD (147 307) #DIV/0! #DIV/0!
Splo$na zunajbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost (Q86.210)
Dispanzer za Zenske - koli¢niki (306 007) #DIV/O! #DIV/0!
Oftroski in Solski dispanzer - kurativa - koliéniki (327 009) #DIV/0! #DIV/0!
Otro8ki in Solski dispanzer - preventiva - koli€niki {327 011) #DIV/0! #DIV/0!
Splodne ambulante, hidni obiski in zdravljenje na domu - koli¢niki (302 001) #DIV/0! #DIV/O!
Medicina dela - totke (301 258) #DIV/0! #DIV/0!
Zobozdravstvena dejavnost - tocke (Q86.230) #DIV/0! #DIV/0!
Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)
Dm_0<:m terapija - tocke (506 027) #DIV/0! #DIV/Q!

ioterapija - utez (507 028) #DIV/0! #DIV/0!
wumo_m_:m fizioterapija - primer (FT005)
Patronazna sluzba - primer (510 029) #DIV/0! #DIV/0!
Izvajanje programa SVIT - preiskava (511 030) #DIV/0! #DIV/0!
"N<mhm:_m programa DORA (511 031) - 3t primerov mamografskih slikanj 4DIV/OI #DIV/O!
(E0436)
Izvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer (E0437) #DIV/0! #DIV/0!
Nenuini re§evalni prevozi s spremlievalcem - km (513 150) #DIV/Q! #DIV/0l
Sanitetni prevozi pacientov na/z dialize - km (513 151) #DIV/O! #DIV/O!
Oistali sanitetni prevozi pacientov - km (513 153) #DIV/0! #DIV/0!
Nega na domu - primer (544 034) #DIV/0! #DIV/0!
| Dispanzer za mentalno zdravije - togke (512 032) #DIV/0! #DIV/0!
Klini¢na psihologija - tocke (549 033) #DIV/0! #DIV/0!
Dejavnost obvezne socialne varnosti (084.300)
Doje¢e matere - NOD (701 308) #DIV/0! #DIV/0!
Spremlianie - primer (701 309) #DIv/0! #DIV/0!
Sobivanje star§a ob hospitaliziranem otroku - NOD (701 310) #DIV/0! #DIV/0!
Drugo* #DIV/0! #DIV/0!
Stimulacija globokih mozganskih jeder - primer (E0443) #DIV/0! #DIV/0!
Nevromodulacijski program - izbor pacientov - primer (E0565) #DIV/0! #DIV/0!
Nevrokiruréka implantacija testne elektrode - primer (E0570) #DIV/0! #DIV/O!
M‘mmﬁw\m_v‘w_“_v_‘c_.wxm implantacija dokonénega podkoznega stimulatorja - primer 4DIV/O! 4DIV/O!
Nevrokirurdka reimplantacioja testne elektrode in dokonénega podkoznega
stimulatorija - primer (E0572) #DIV/0! #DIv/o!
Rehabilitacijia po vstavitvi podkoZnega stimulatona - primer (E0715) #DIV/0! #DIV/0!

=
Opombe:
> .: =14

Izpolnil:Katarina Lisec

Tel $t:04/533 52 68
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Naziv BOLNISNICE:PSIHIATRIENA BOLNISNICA BEGUNJE

QObrazec 1 - Delovni program 2020, il. del

Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2018 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12, 2019 Finanéni naért za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2020 Indeks obiski - ZZZS Indeks tofke - 2228
Program ZZZ5 2778 + ostali 2278 2778 + ostali 27228 2728 + ostali
. . . . . . FN 2020/ FN 2020/ |FN 2020/ FN|FN 2020 / Real,
St obiskov §t todk $t. obiskov St. todk §t. obiskov St toék St. obiskov §t. togk $t. obiskov St togk St obiskov St todk FN-2018 | Real 2019 2019 2019
v © 10.250 124.316 10.303 124,989 12.236 147.027 12,288 147.698 10.305 124.316 10.358 124.989 100,54 84,22 100,00 84,55
dejavnost {0B6.220)
Abdominalna kirurgya (201) HOIVID! #DIWD #ONT gOIVID!
>=mm.m~_o_o@,_.mu reanimatologija in perioperativna #DIV/0! #OIV/O! #DIVIO! #DIV/0!
intenzivna medicna (202)
Fizikalna in rehabililaciiska medicina (204) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Gastraenterolagiia (205) #DIV/O! #DIv/0! #DIV/D! #DIVI0!
Ginekologiia in porodni$tvo (206) #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/Q!
Hematologiia (207) #DIV/D! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
Infekiologita {208) #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0!
Interna medicina (209) #DIV/Q! #DIV/0! #DIv/a! #DIV/0!
Internistiéna onkologiia {210) #DIV/Q! #DIV/0! #DIV/D! #DIV/0!
Kardiologija in vaskularna medicina (211) #DIV/O! #DIV/Q! #DIV/0! #DIV/0!
Kardiovaskularna kirurgua (212) #DIV/O! #DIv/0! #DIV/0! #OIWID
Khiména genelika (213) #DIv/0! #DIv/0! #DIV/O! #OIID
Klimiéna mikrobiologiia (214) #DIV/0! #DIVDr #OTV/D #RIVI0
Maksilofacialna kirurgya (215) #DIV/IO! #01iD! #OMVD! ROV
Nefrologija (brez izvaiania dializ} (216) #oIa! #OND! HDIND #OIVID!
Nevrokirurgiia {217) #DIVig! #DIVID! #DIv/0! #DIvio!
Nevrologna (218) #DIV/O! #DIViD! #DIV/0! #DIv/0!
Nuklearna medicina {219) #DIV/O! #DIV/O! #DIv/0! #DIv/0!
Oftaimologija {220) #DIV/Q! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
Ortopedska kirurgya (222) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0 #DIV/D
Otorinolaringologiia (223) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O #DIV/0!
Ofroika in mladostnidka psihiatrija (224) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O #DIVIO
Otrodka nevrologiia {225) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O #DIV/I0
Pedialnja (227) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Plastiéna rekonstruk kirurgija (228) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/IO! #DIV/0!
Pnevmologija {229) #DIV/O! #DIV/IO! #DIV/0! #DIVIO!
Psihialriia {230) 10 250] 124 318§ 10303 124 985] 12336 147 027 122881 147 B98| 10 305 124 316 10 358 124 989 100,54 8422 100 00 84.55
Solodna kirurgiia {234) #DIv/0! #DIV/Q! #DIV/O! #DIv/0!
Torakalna kirurgiia (235) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIv/0!
Travmalologija {237) #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIv/o!
Urgentna medicina (238) #DIV/O! #Div/0! #DIV/0! #DIVIG!
Uralogija (239) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/DH
Oraina kirurgija (242) #DIv/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIVID!
Endokrinalogija, diabelologisa in lirealogiia {249) #DIV/0! #Div/0! #DIV/O! #DIV/0!
ZZZS ZIZS + ostali ZZZ5 ZZZ5 + ostali ZZZ5 ZZZS + ostali Indek biski .
Onkologija z radioterapijo (221) St obishov | St primerov | St obiskov | 5t primerov | St obiskov | St primerov | St obiskov St obiskav | St primerov | St obiskov | St pri ndeks - obiski 22Z$ Indeks - preiskave 22ZS
Radioterapija (221 230) | #DIV/D! | #DIV/O! #DIV/D!| #DIV/0|
22725 ZZZS + ostali 2225 ZZ25 + ostali 2ZZ5 ZZ7Z5 + ostali L .
Dermatovenerologija {203) in Revmatolagija (232) St obiskov St storitev | 5t obiskov | St storitev | &1 obiskov | St storitev | St obishow | St storitev | St obiskov | 5t storitev | St obiskov | St storitev Indeks - obiski ZZZ$ Indeks - storitev 2ZZS
Dermatologya (203 206) #DIV/O![ __ #DIV/O! #DIV/O(| #DIVIO!
R iia (232 249) #Dnvion | EE #DIv/o!| #DIV/0!
z27Zs 27783 + ostali 2ZZs ZZZS + ostali 27278 27ZZS + ostali indeks - preiskave 22ZS Indeks - toéke Z22ZS
! oiaynesti Mu: o 8t preiskav 3t. todk St, preiskav 3t. todk St. preiskav St. togk §t. preiskav 81, toék §t. preiskav 8t tock St preiskav St. todk _umﬂ_wn.ﬂum._ow\ thu_nonﬂﬂ\w FN nnoondows FNIFN monwmwmmn_.
#DIVI0] #DIV/0!
Izvajanje magnetne rasonance (244) #DPDY #DIV/0!
Izvajanie racunainiske tomografije - CT (245 #OIV/D! g0
lzvajanie ultrazvoka - LUZ (246) #ovm! #OIVDI
lzvajarue renigena - BTG (247) #DIV/O! #DIV/0!
Izvajanie PET CT (248) HONID BV
Scintigrafiia dopaminskega prenasalca - pnmeri (E0625) #DIV/O! #DIv/0!
2225 27ZS + ostali z7272s Z2ZS + ostali 2778 Z27S + ostali Indeks - bolniki ZZZS | Indeks - obra&. enota ZZZS
Nefrologija v specialistiéni zunajbolnisniéni dej St St dializnih | Obragun, | St Ob St Ob St dializni 3] St diali FN 2020/ | FN 2020/ |FN 2020/ FN[FN 2020 }
- izvajanje diallz {216 225) bolnikoy | OPraéun-enota) = oy enota balnikoy enota bolnikov enota bolnikov enota balnikoy |O0Praéun-enotal oy 'onis | Real. 2019 2019 Ne\wmﬁ_
|Cialize | - 2| dializ #hIvia! #0ivio! #DIV/0! ¢DIVID!
| Duslize 11 - 5t ciz #OIVID! OIVIO! “DIVID! IGH
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1 Uvod

1.1 MEDICINSKO PODROCIE IN PODROCIE SKUPNIH ZDRAVSTVENIH SLUZB

Temeljni proces Celostna obravnava pacienta poteka na medicinskem podrocju in podrocju skupnih
zdravstvenih sluzb. Medicinsko podrocje je razdeljeno na organizacijske enote: moski oddelki, Zenski
oddelki in psihoterapevtski oddelki. Podrocje skupnih zdravstvenih sluZb predstavlja strokovne podporne
procese, ki se vsakodnevno vkljuéujejo v okviru timske obravnave na oddelku. Proces obravnave pacienta
v specialistiCni ambulanti se izvaja v enoti Specialistiche ambulante, v okviru katere je organizirana tudi
urgentna ambulanta.

Organizacijske enote medicinskega podrocja in podrodja skupnih zdravstvenih sluzb so:

i A

No

10.
11.

12,
13,
14.
15.
16.

MOSKI ODDELKI:

C1 oddelek za urgentno psihiatricno zdravljenje in intenzivno zdravstveno nego
C oddelek za splosno in specialno psihiatri¢no zdravljenje in rehabilitacijo
B oddelek za splosno in specialno psihiatri¢no zdravljenje in rehabilitacijo

Oddelek za neakutno bolniéniéno obravnavo

ZENSKI ODDELKI:

D oddelek za urgentno psihiatri¢no zdravljenje in intenzivno zdravstveno nego
E1 oddelek za splosno in specialno psihiatricno zdravljenje ter rehabilitacijo

E2 oddelek za splosno, specialno in podaljsano psihiatri¢cno zdravljenje, rehabilitacijo in

zdravstveno nego
Oddelek za neakutno bolni$ni¢no obravnavo

PSIHOTERAPEVTSKI ODDELKI:
B1 oddelek
A oddelek za zdravljenje sindroma odvisnosti od alkohola
Oddelek dnevne bolnisnice

SPECIALISTICNE AMBULANTE:
Specialistiche ambulante | — IV
Urgentna psihiatriéna ambulanta
Ambulanta za klini¢no psihologijo

SKUPNOSTNA IN NADZOROVANA OBRAVNAVA

PODROCIJE SKUPNIH ZDRAVSTVENIH SLUZB:
Sluzba zdravstvene nege in oskrbe

Delovna terapija

Lekarna

SluZba za klini¢no psihologijo

Socialna sluzba

Na medicinskem podrodju in podrocju skupnih zdravstvenih sluzb so zaposleni, ki delujejo na hospitalnih
oddelkih v interdisciplinarnih timih.

Stran 10 ud 56



2 Strokovni cilji Psihiatricne bolnisnice Begunje
IzhodiS¢e za pripravo plana strokovne uéinkovitosti, kakovosti in varnosti 2020 je Por_porocilo o strokovni
ucinkovitosti in varnosti za leto 2019.

IzboljSevanje strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti je eden glavnih ciljev, ki zajema vsa podrodja
delovanja bolnignice in Sirse.

Slika 1: Planiranje in doseganje strokovne ucinkovitosti kakovosti in varnost

Spriemanje odlocitev

Strokovni svet

ljanje varnosti

pacientov in Vodenje sistema
zaposlenih

kakovosti

Spremljanje
zadovoljstva
uporabnikov/pacientov
in zaposlenih

Zagotavljanje
izobrazevanja

2.1 SEJE STROKOVNEGA SVETA

Delovanje strokovnega sveta je opredeljeno v Poslovniku strokovnega sveta.

Tabela 1: Plan sej strokovnega sveta v letu 2020 s predlaganimi temami

Zap. Predviden

3 ) Predviden dnevni red/Obravnavane teme Porocevalec
t. datum seje
1 Februar 1. Potrditev Zapisnika seje Strokovnega sveta PBB, z Direktor
dne 12. 11. 2019
2. Porodilo promocije zdravja na delovnem mestu v Tanja Torkar
Psihiatri¢ni bolnisnici Begunje za leto 2019
3. Nacrt promocije zdravja na delovnem mestu v Tanja Torkar
Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje za leto 2020
4. Porocilo o izvajanju programa izobraZevanja in Moijca Erlah Okoren
izpopolnjevanja 2019
5. Porodilo o ¢akalnih dobah 2019 ter o uspesnosti Vladislava Stamos

izvajanja aktivnosti programa za obvladovanje
¢akalnih dob
6. Porocilo strokovne udinkovitosti, kakovosti in
varnosti 2019 Jerca Zupan
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5

6

7

Marec

Julij -
dopisna seja

Oktober

November

W

Ll

wn

Porocilo o merjenju organizacijske klime v PBB 2019
Razno

Potrditev Zapisnika seje Strokovnega sveta PBB, z
dne 11. 2. 2020

Plan izobraZevanj za leto 2020

Nacdrt ukrepov za obvladovanje ¢akalnih dob

Plan strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti v
letu 2020

6. Razno

Branko Brinsek
Direktor
Mojca Erlah Okoren

Vladislava Stamos
lerca Zupan

Potrditev Zapisnika seje Strokovnega sveta PBB, z
dne 10. 3. 2020

Porocilo o realizaciji plana primerov za |. kvartalno
obdobje

Porocilo o ¢akalnih dobah

Porocanije o izdelavi StrateSkega nacrta -

Potrditev Zapisnika seje Strokovnega sveta PBB, z
aprila

Porocilo o merjenju zadovoljstva uporabnikov
zdravstvenih storitev

Porocilo o pohvalah in pritozbah

Porocilo o izvedenih varnostnih vizitah vodstva
Porodilo o izvedenih varnostnih vizitah vodij
medicinskega podrocja

Porocanje o izdelavi Strateskega nacrta

Porocilo o ¢akalnih dobah

Potrditev Zapisnika seje Strokovnega sveta PBB, z
junija

Porotilo o ¢akalnih dobah

Porocilo o izvedeni zunanji presoji AACI, 1ISO 9001
Porocanje o izdelavi Strate3kega nacrta o
Potrditev Zapisnika seje Strokovnega sveta PBB, z
oktobra

Porocilo o pohvalah in pritozbah

Porocilo o izvedenih varnostnih vizitah vodstva
Porocilo o izvedenih varnostnih vizitah vodij
medicinskega podrocja

StrateSkinacrt

Direktor
Jerca Zupan

Vladislava Stamos
Direktor
Direktor

Jerca Zupan

Darko Loncnar
Direktor
Vodje medicinskega
podrodja

Vladislava Stamos

~ Direktor

Vodja SA dejavnosti
Jerca Zupan
Direktor

Direktor

Darko Loncnar
Direktor
Vodje medicinskega
podrocja
Direktor
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3 Plan primerov (pogodba 2ZZS)

Tabela 2: Plan primerov H, placnik ZZZ5, leto 2020

LETNI PLAN H Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek SKUPAJ
c1 C B D E1l E2 A DB KS B1
Januar 16 17 16 17 16 15 6 0 0 0 103
Februar 14 15 14 15 14 13 5 0 0 0 90
Marec 16 17 16 17 16 15 6 0 0 0 103
April 16 17 16 17 16 15 6 0 0 0 103
Maj 16 17 16 17 16 15 6 0 0 0 103
Junij 15 16 15 16 15 14 6 0 0 0 97
Julij 13 15 13 15 13 13 4 0 0 0 86
Avgust 13 15 13 15 13 13 4 0 0 0 86
September 15 17 15 17 15 14 6 0 0 0 99
Oktober 16 17 16 17 16 15 6 0 0 0 103
November 16 17 16 17 16 15 6 0 0 0 103
December 14 15 14 15 14 13 5 0 0 0 90
SKUPAJ 180 195 180 195 180 170 66 0 0 0 1166
Tabela 3: Plan primerav T, placnik 2278, leto 2020
LETNIPLAN T Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek SKUPAJ
c1 C B E1 E2 A DB KS B1
Januar 0 0 0 0 0 0 0 9 0 30 39
Februar 0 0 0 0 0 0 0 14 10 10 34
Marec 0 0 1 0 1 1 0 14 10 20 47
April 1 0 1 1 1 1 0 15 10 20 50
Maj 1 0 0 1 0 0 0 15 10 20 47
Junij 0 0 0 o] 0 0 0 15 10 10 35
Julij 0 0 0 0 0 0 0 5 9 0 14
Avgust 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
September 0 0 1 0 1 1 3 14 9 20 49
Oktober 1 [¢] 1 1 1 1 3 14 9 10 41
November 1 0 0 1 0 0 3 14 9 0 28
December 0 0 0 0 0 0 3 14 9 0 26
SKUPAJ 4 0 4 4 4 4 12 143 95 150 420
Tabela 4: Plan NBO (st. dmi), placnik ZZZ5, leto 2020
LETN! PLAN NBO Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek | Oddelek SKUPAJ
c1 C B D E1 E2 A o] KS B1
Januar 14 75 22 14 22 75 0 0 0 0 222
Februar 14 75 22 14 22 75 0 0 0 0 222
Marec 14 75 22 14 22 75 0 0 0 0 222
April 14 75 22 14 22 75 0 0 0 0 222
Maj 14 75 22 14 22 75 0 0 0 0 222
Junij 10 75 12 10 12 75 0 0 0] 0 194
Julij 6 60 6 6 6 60 0 0 0 0 144
Avgust 6 55 6 6 6 55 0 0 0 0 134
September 6 60 6 6 6 60 0 0 0 0 144
Oktober 14 75 22 14 22 75 0 0 0 0 222
November 14 75 22 14 22 75 0 0 0 0 222
December 13 75 22 13 22 75 0 0 0 0 220
SKUPAJ 139 850 206 139 206 850 0 0 0 0 2390
Tabela 5: Plan primerov SOB in NOB, placnik ZZZ5, leto 2020
LETNI PLAN SOB, NOB SOB NOB SKUPAJ
St. primerov 30 4 34
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4 Kakovost in varnost
4.1 VARNOSTNE VIZITE

V bolnisnici imamo dve loc¢eni varnostni viziti. Prva, ki jo vodijo in izvedejo vodje medicinskega podrodja in
druga, ki jo vodi in izvaja vodstvo bolnisnice (direktor in pomocnik direktorja za zdravstveno nego in
oskrbo).

4.1.1 Varnostne vizite vodij medicinskega podrocja

Vodje medicinskega podrocja planirajo in izvedejo po eno (1) varnostno vizito kvartalno na vsakem
oddelku. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni u€inkovitosti, kakovosti in varnosti.

4.1.2 Varnostne vizite vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolniSnice je razviden v spodnji tabeli.
Tabela 6: Plan varnostnih vizit voz_jsl_‘va za leto 2020

Varnostna vizita Organizacijske enote Termin

B, C, C1,D, E1, E2, A, B1, DB,

SA, SOB, NOB, KS Doloci vodstvo PBB

Proces celostne obravnave pacienta_1-2-2013(1)

Podatki se predstavijo v letnem poroéilu o strokovni u¢inkovitosti, kakovosti in varnosti.

4.2 POGOVORI O VARNOSTI

Pogovori o varnosti potekajo redno v vseh organizacijskih enotah. Vsaka enota ali oddelek izvede vsaj dva
(2) pogovora o varnosti vsak mesec, skupno vsaj 26 pogovorov o varnosti v letu. Temo pogovora o varnosti
izbere osebije.

Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni uéinkovitosti, kakovosti in varnosti.

4.3 MORBIDITETNA/MORTALITETNA KONFERENCA

Morbiditetna in mortalitetna konferenca je orodje za u¢enje in nenehno izboljSevanje kakovosti obravnave
in varnosti pacientov. Osredotocena je na pregled sistemov in procesov pri obravnavi bolnika. Zdravniki se
veckrat oprejo na konzilij treh zdravnikov.

V letu 2020 je predvidena izvedba po ene (1) morbiditetne konference na zdravnika, ki izbere temo.

Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni uéinkovitosti, kakovosti in varnosti.

4.4 PREGLED IZRABE ZMOGUIVOSTI
Standard AACI 5.0 v poglavju 5 opredeljuje pregled izrabe zmogljivosti:

Zdravstvena organizacija mora vzpostaviti proces za pregled izrabe zmogljivosti. Ta proces mora spremljati,
meriti in pregledovati storitve, ki jih zdravstveno osebje in drugi licencirani neodvisni zdravniki, tako
notranji kot zunaniji, opravljajo bolnikom. Pregled izrabe zmogljivosti mora vkljuéevati tudi neklinicne
podporne procese, procese nadzora objektov, pogodbene procese in vse druge notranje ali zunanje
dejavnike, ki vplivajo na obseg virov zdravstvene organizacije.

Vsak vodja medicinskega podrocja izvede na vsakem oddelku po eno (1) revizijo izrabe zmogljivosti.
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4.5 UPRAVUANIJE TVEGAN]

Z namenom uresnicevanja strateskih dokumentov bolniSnice poteka od leta 2017 dalje ocenjevanje
tveganj v procesih.
Za leto 2020 je predvidena priprava ocene tveganj po metodi FMEA v procesih, v katerih ocena tveganj do
sedaj Se ni bila izvedena in/ ali korektivni ukrepi izbrani na podlagi ugotovitev notranjih presoj preteklih let
(Se) niso izvedeni. Podatki so povzeti iz zapisnikov notranjih presoj in varnostnih zapletov:
- procesisluzba za vzdrievanje (SVZ-1-3/2017),
- procesi kadrovskega podrodja z izobrazevanjem (KADR-1-1/2017), delno izvedeno v skladu z
ugotovitvami notranje revizije za 2019,
- procesi pralnice (PRA_1-1/2017),
- tveganja na podrodju prevozov pacientov,
- procesi, ki jih izvaja tajnistvo direktorja predvsem v zvezi z mentorstvom in sluzbenimi potmi (TAJ
DIR-1-2/2017) razen registracije delovnega ¢asa, ki je bilo izvedeno v decembru 2019,
- tveganja na podrodju upravljanja z dokumentarnim in arhivskih gradivom v zavodu (ARH_2-
3/2018),
- tveganja na podrocju zagotavljnaja varnosti v skladu z ugotovitvijo akreditacijske presoje, ki nalaga
bolnisnici ponovno oceno tveganj varnostnih odklonov oziroma izrednih razmer in pripravo
protokolov ukrepanja, kot del varnostnega nacrta (13_27.4).

Poleg izvedbe novih ocen tveganj je predvideno preverjanje obstojecih in polletno ter letno porodanje.

Plan v letu 2020 je z ukrepi zniZati ocene RPN pod 500 pri tveganjih, ki so tako visoko ocenjena. Gre so
slede¢a tveganja: ob odpustu v administraciji ni kompletne dokumentacije (RPN 800), hidrant ni
funkcionalen - prenizek tlak (RPN 720), oteZeno zagotavljanje nadomeséanja bolniskih odsotnosti delavcev
v ZN (RPN 700), ni sledenja popisov (RPN 600), Sirjenje poZara — ni poZarnih vrat, niso povezana s poZarno
centralo (RPN 600), Sirjenje poZara — ni poZarnih sektarjev (RPN 600), uvoz veéjih gasilnih vozil ter vozil z
lestvijo ni mogoc¢ (RPN 600), posredovalcem z gasilskim vozilom z lestvijo ni omogocena postavitev ob
objektu (RPN 600), preobremenjenost DT v ¢asu nadomescanja (576), motnje iz okolice med pregledom v
SKP {RPN 576), nehomogenost skupine pacientov v DT aktivnostih (RPN 567), nepopoln prenos informacij,
ni vseh podatkov o pacientu (RPN 560). Ocene tveganj bomo uspeli zniZati s slede¢imi ukrepi: vzpostavitev
e-dokumentacije, sanacija hidrantnega omreZja, zagotovitev zdravstvenega kadra v ZN v povezavi s Solo,
priprava protokola glede hranjenja in izdajanja popisov, vgradnja protipoZarnih vrat in povezava s poZarno
centralo skladno z elaboratom, vgradnja poZarnih sektorjev skladno z elaboratom, izdelava projekta za
celovit dostop intervencijskih vozil za obmocje PBB, priprava protokola o prilagojenem nacinu dela v ¢asu
nadomescanj v DT, zvocdna izolacijo ob prenovi oddelka SKP.

4.6 ZUNANJA PRESOJA SISTEMA VODENJA KAKOVOSTI ISO S001:2015 IN AKREDITACISKA
PRESOJA AACI

Plan aktivnosti je nakazan v spodnji tabeli (glej: C68 PB Begunje RA 26092019 GP_odzivno z nalrtom
KU_30-09-2019).

Tabela 7: Plan korektivnih ukrepov zunanje presoje

Realizacija:

N-C Neskladje in podrodje Korektivni ukrep Odgovornost/
Rok
1 4.7 Merjenje, spremljanje in Izvedba rednih nadzorov popisov bolezni s strani Direktor
analiza vodij posameznih organizacijskih enot 31.3.2020

medicinskega podrocdja in posredovanje zapisov o
tem v sluzbo za kakovost in razvoj.
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10

11

12

13

4.8.3 Vodstveni pregled
5.1.5 Nacrt pregleda izrabe
zmogljivosti

9.1.2 Zdravstvena nega -
splosno

11.2 Privolitev po pojasnilu

11.8 Jezik in komunikacija

21.10 Spremljanje napak pri
zdravilih

21.11 Razpoloiljive
informacije

22.3 Preprecevanje in nadzor

okuzb - porocanje

23.6 Vsebina popisa bolezni

27.2 Proces varnosti Zivljenja
ter poZarne varnosti

27.3 Proces upravljanja
varovanja

27.4 Proces upravijanja v
izrednih razmerah

Ureditev elementov za Steviléno ocenjevanje
izvajalcev in priprava porocila za vodstveni
pregled v dokumentacijskem sistemu.
Priprava navodil z opredeljenimi odgovornostmi in
pooblastili za izvajalce za potrebe izvajanja
pregleda izrabe zmogljivosti

Plan kadrovske strukture za podrocje zdravstvene
nege se vkljuciv FN 2020.

Revidiranje in dopolnitev procesa z vsemi
zahtevami standarda, ki so opredeljene v tocki
11.2. Dopolnitev obrazca Privolitev pacienta po
pojasnilu z vsebino podanih informacij.
Dopolnitev seznam prevajalcev in objava na
intranetni spletni strani z urejenim dostopom
vsem bolnisni¢nim oddelkom in specialisti¢nim
ambulantam.

Sporocanje neZelenih dogodkov, ki so povezani z
zdravili, kliniénemu farmacevtu, ki sodeluje pri

_ pripravi korektivnih in sistemskih ukrepov.
Dopolnitev procesa z vrsto {visoko tvegana
zdravila) oz. Stevilom predpisanih zdravil, ko je to
nujno potrebno.
Izvedba 100 opazovanj higiene rok - po

metodologiji SZO »5 trenutkov za higieno rok«.

Priprava navodil o vrstah dokumentov, ki jih mora
v procesu obravnave pacienta podpisati nosilec
zdravstvene obravnave (zdravnik, kliniéni
psiholog).

Preverjanje zajema vse opreme v politiko o
izvajanja preventivnih pregledov in dopolnitev z
manjkajoco opremo (lestve).

Vzpostavila sistema registriranja zunanjih
ponudnikov z namenom zagotovljanja sledljivosti
in moZnosti preverjanja.

Izvedba ponovne ocene tveganj varnostnih
odklonov oziroma izrednih razmer, priprava
protokolov ukrepanja, kot del varnostnega nacrta.
Sprejem varnostnega nacrta.

4.7 NOTRANJA PRESOJA PO ISO 5001:2015

Vodja poslovnega
podrocja
30.06.2020
Direktor
31.5.2020

Darka [oncnar
31.03.2020

_Direktor,
31.03.2020

Vodja poslovnega
podrocja
31.3.2020

Vodja lekarne
30.04.2020

Vodja lekarne
30.04.2020

Predsednica KOBO
31.8.2020

Direktor
30.6.2020

Vodja poslovnega
podrocja
31.3.2020

Vodja poslovnega
podrocja
30.4.2020

Direktor

30.6.2020

Notranja presoja je eno od orodij sistema kakovosti. Cilj vodenja sistema kakovosti in notranjih presoj je
izboljSevanje delovnih procesov zaradi zagotavljanja varne in kakovostne obravnave pacientov oziroma
varnega in kakovostnega delovnega okolja za zaposlene, obiskovalce, izvajalce del oziroma vse prisotne na
obmocdju bolnisnice. Vodenje sistema kakovosti, katerega del je nadzorovanje, merjenje, analiziranje in
vrednotenje (ISO 9001:2015 t¢. 9.1, AACI standard 5.0), je skladno tudi z dolo¢bami Splosnega dogovora o
izvajanju programa zdravstvenih storitev na drzavnem nivoju.
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4.7.1 Plan notranjih presoj v 2020

Tabela 8: Plan notranjih presaj za 2020

Proces Organizacijske enote Termin

UprMMO - Upravljanje_-z r_n-erilno_in r-|-1e¢-iicinsi<o

SluZba za kakovost in razvoj MAR - DEC
opremo

Kot v sklepu za ravnanje z

R . . - . . MAR - DEC
avnanje z odpadki in drugimi nevarnimi snovmi odpadki, z dne 18.12.2018 B

Proces celostne obravnave pacienta_1-2-2013(1) B,C,E1, A B1,DB MAR - DEC

Proces poteka obravnave v SA_1-2-2013(1) SA MAR - DEC

Osem (8) zaposlenih je usposobljeno za izvajanje notranjih presoj.

Notranje presoje izvedejo notranji presojevalci v sodelovanju s sluzbo za kakovast in razvoj in v skladu s
terminskim nacrtom.

Notranje presoje se izvajajo vse leto razen v obdobju med 20.6.in 20.9.2020. Notranji presojevalci polletno
in letno preverijo realizacijo korektivnih ukrepov vseh do sedaj izvedenih notranjih presoj (glej
Por_porotilo o izvedbi NP in KU np notranjih presoj 2016 — 2019).Predvidena je priprava polletnega (na
dan 30.6.2020) in letnega porocila (na dan 31.12.2020).

4.8 NOTRANJA REVIZIJA
4.8.1 Plan korektivnih ukrepov

4.8.1.1 Notranja revizija (NR) preveritve dolocanja in obracunavanja dodatkov zaposlenih (1. sklop)
Notranja revizorka je podala 9 priporocil. 3 od teh so bila ocenjena z oceno tveganja visoko. Sprejet je nacrt
korektivnih ukrepov in so izvedeni ali pa so v pripravi za leto 2020.

Tabela 9.. Plan izvedbe korektivnih ukrepov v skladu s priporadil notranje revizije preveritve dolocanja in obracunavanja dodatkov

zaposlenih, izvedene v letu 2018 - N -
Realizacija:
NR- !

18 Neskladje in podroéje Korektivni ukrep Odgovornost/
o Rok
1 Povezava informacijskih Ureditev avtomatskega prenosa podatkov iz Kadrovska sluzba
sistemov programa Kadris v SaopiCenter z namenom Rok: 31.12.2020
odprave tveganja za napake pri roénem vnosu in
- optimizacije delovnih procesov (¢as zaposlenih) -
2 Dodatek za mentorstvo Priprava internega pravilnika o mentorstvu. Vodja poslovnega
Obracun mentorskega dodatka v skladu s podrocja
porocilom mentorja o opravljenih urah Rok: 31.12.2020
mentorstva.

4.8.1.2 Notranja revizija (NR) vzpostavitve delovanja notranjih kontrol na podrodju izobraZevanja

(2. sklop)
Notranja revizorka je podala 8 priporacil. 1 priporocilo je bilo ocenjeno z oceno tveganja visoko. Za vsa
priporocila smo sprejeli nacrt korektivnih ukrepov, ki se izvajajo.
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Tabela 10: Plan izvedbe korektivnih ukrepov v skladu s priporodil notranje revizije na podrocju izobraZevanja, izvedene v letu 2019

NR-

19
1

4

Neskladje in podroéje
Register tveganj

Pravilnik o izobraZevanju,
strokovnem
izpopolnjevanju in
usposabljanju zaposlenih
Vloga za strokovno
izpopolnjevanje ali
usposabljanje

Odobritev izobraZevanja
direktorju; dokazila o
izobraZevanju

Porocanje o vsebini
izobrazevanja

Korektivni ukrep
lzvedba ocene tveganja po metodologiji FMEA

Revidiranje procesa izobraZevanja in
optimizacija z informatizacijo (prijava,
odobritev, porodilo). Revidiranje pravilnika o
izobraZevaniju.

Zmanjsanje tveganj na podrocju obvladovanja
dokumentacije (vloga v papirni obliki) pomocjo
informatizacije procesa izobraZevanja.

Vzpostavitev nabora dodatnih dokazil o
udelezbi na izobraZevanju (npr. slika, ...),
predstavitev problematike na seji sveta zavoda.
Predlog svetu zavoda za pooblastitev osebe, ki
bo direktorju odobrila zgoraj nasteto.
Informatizacija provesa izobrazevanja. Obracun
izobraZevanja za zaposlenega po prejemu
dokazila o oddaji porocila.

Realizacija:
Odgovornost/
_ Rok
Kadrovska sluzba
Rok: 30.06.2020
Direktor
Rok: 30.06.2020

Kadrovska sluzba
Rok: 31.12.2020

Vodja poslovne_ga -
podrocja
Rok: 31.05.2020

Kadrovska sll]iba
Rok: 31.12.2020

4.9 ZAGOTAVUANIE STROKOVNEGA NADZORA IN SPREMUANIJE ZUNANJIH NADZOROV

4.9.1 Interni strokovni nadzor

4.9.1.1 Redni interni strokovni nadzori

Redni interni strokovni nadzori se izvajajo v skladu s pravilnikom.

4.9.2 Podrodje zunanjih nadzorov v PB Begunje

V PB Begunje je mogoce pri¢akovati zunanje nadzore:

Nadzor nad uresnievanjem pogodbe in izvajanjem programa zdr. stor. ZZZS,
Financ¢no-medicinski in administrativni nadzor (FMAN) ZZZS,
FMAN Vzajemna zdravstvena zavarovalnica,

FMAN Zavarovalnica Triglav,

FMAN Adriatic Slovenica,

Zdravstveni inSpektorat RS (ZIRS),

NIZ OE Kranj, redni sanitarno higienski pregled ustreznosti pitne vode (1x mese¢no- mikrobioloska
analiza pitne vode; 2x letno — kemijska analiza; 4x letno — vzoréenje pitne vode na prisotnost
bakterije iz rodu Legionella),

Nadzor Zbornice —Zveze, nadzor nad opravljanjem strokovne in poklicne dejavnosti ter kompetenc
izvajalcev zdravstvene nege; preverjanje ustreznosti poklicnih kvalifikacij, strokovnih
izpopolnjevanj; preverjanje zagotavljanje kakovosti in varnosti na strokovnem podrocéju ZN;
preverjanje stalnega sledenja razvoja stroke; preverjanje ustrezne kadrovske zasedenosti na
podrodju ZN,

Nadzor NAKOBO MZ, preverjanje spostovanja zakonodaje,

Varuh ¢lovekovih pravic.
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1.3.1
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133
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1.5
1.5.1

1.5.2
1.5.3
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1.5.5
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1.5.7
1.7
1.7.1
1.8
1.8.1

1.8.2
1.8.3

184
1.8.5
1.9
1.9.1

1.9.2

4.10 MERUIVI KAZALNIKI (OBVEZNI, NEOBVEZNI)

Ciline vrednosti merljivih kazalnikov so prikazane spodniji tabeli in v posameznih oddelénih planih.

Tabela 11: Merljivi kazalniki (obvezni, neobvezni) s cilinimi vr_ednostmi 2a l_eto 2020

Kazalnik

PROCES CELOSTNE OBRAVNAVE PACIENTA, PROCES 24-URNO ZAGOTAVLIANJE ZDRAVSTVENE NEGE

(Kliniéno podrocje)

Rezultat 2018

Cilj 2019

PADCI
Incidenca padcev 0,391/1000 BOD  1,0/1000 BOD
Incidenca padcev s postelje 0,019/1000 BOD  0,045/1000 BOD
Stevilo padcev v noénem ¢asu 8 padcev 6 padcev
DeleZ vseh padcev v noénem Casu 38,1% za 5%
Delez padcev pri pacientih, ki so hospitalizirani ve¢ kot 3 85,71% 80%
dni
DeleZ obve3¢enosti zdravnika 95,24% 100%
Stevilo zdravnikovih pregledov pacientov po padcu 95,24% 100%
RAZIEDA ZARADI PRITISKA (RZP)
Delez RZP 0% 0%
Nastanek RZP pri pacientih v Casu bivanja v balnisnici, 0% 0
glede na stopnjo RZP
MRSA
Dele? bolnikov, katerim so bile ob sprejemu - znotraj 48 18,6% KK ukinjen
ur odvzete nadzorne kuZnine
Stevilo bolnikov, katerim ob sprejemu niso bile - znotraj 0 bolnikov 0 bolnikov
48 ur odvzete nadzorne kuznine
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili tekom 0 bolnikov 0 bolnikov
hospitalizacije v bolnisnici
= INCIDENT
Stevilo incidentov pri zaposlenih 2 (1x zaposleni, 0 incidentov
1x dijak)

POSEBNI VAROVALNI UKREP
Incidenca PVU 1,605/1000 BOD  1,550/1000 BOD
Incidenca PVU na odd. pod posebnim nadzorom / 1,550/1000 BOD
Incidenca PVU na splosnih psihiatricnih odd. / 1,550/1000 BOD
Izvajanje PVU brez poskodb pacienta 0 poskodb 0 poskodb
Izvajanje PVU brez poskadb zaposlenih 0 poskodb 0 poskodb
Stevilo PVU z vsemi pasovi (nacelo restriktivnosti se bo 0 1
upostevalo)
Pravilno izpolnjena dokumentacija (interna in zakonsko 98,73% 100%
dolocena)
Delez zdravnikov pri izvajanju PVU 96,7% 93%
Delez dipl, med. ses. pri izvajanju PVU 97,1% 94%
. ODPUSTNO PISMO S POTEKOM ZDRAVLIENJA
Cakalni dnevi od odpusta do posiljanja odpustnega pisma 0 — 438 dni 15 dni

VARNOSTNI ZAPLETI

Incidenca vseh vamostnih zapletov
Incidenca VZ temeljnih procesov
Incidenca VZ podpornih procesov
Naknadno ugotovijeni VZ
Incidenca napak pri dajanju zdravil
Varnostni zapleti s poskodbami
Smrt

Obvescenost zdravnika (odd./dez.)
Obvescenost dipl.m.s. (odd./dez.)

1,472/1000 BOD
0,792/1000 BOD
0,679/1000 BOD

0,032/1000 BOD
8 poskodb

1
100%
100%

1,250/1000 BOD
0,850/1000 BOD
0,850/1000 BOD
0

0,062/1000 BOD
0 poskodb

0
100%
100%

REALIZACDJA PLANA PRIMEROV (pogodba 22ZS)

Mesec¢no Stevilo odpuscenih pacientov iz hospitala na
posameznem odd.

Mesefno Stevilo odpuscenih pacientov iz hospitala na
posameznega zdravnika.

1169 odpustov
(100,26%)

/

Skladno z
mesecnim,
letnim planom
(1166)
Skladno z
mesecnim,
{etnim planom

Rezuléat
1-12 2019

0,857/1000 BOD
0,073/1000 BOD
13 padci
27,66%

70,21%

95,74%
85,11%

0,07%
(1 pacient)
0

KK poro¢an na
MZ
0 bolnikov

2 bolnikov

1,951/1000 BOD
1,951/1000 BOD
0/1000 BOD

0 poskodb

0 poskadb

0

100%

79,71%
93,3%

0 - 733 dni

1,802/1000 BOD
1,114/1000 BOD
0,688/1000 BOD
0

0,032/1000 BOD
4 poskodbe

0

100%

100%

1186 primerov
101,72%

Cilj 2020

0,700/1000 BOD
0,045/1000 BOD
6 padcev
27%

70%

100%
80%

0%

0

KK porocan na
MZ
0 bolnikov

0 bolnikov

0 incidentov

1,550/1000 BOD
1,550/1000 BOD
1,550/1000 BOD
0 poskodb
0 poskodb
0

100%

93%
94%

15 dni

1,250/1000 BOD
0,850/1000 BOD
0,850/1000 BOD
0
0,062/1000 BOD
0 poskodb

0
100%
100%

Skladno z
mesecnim,
letnim planom
(1166)
Skiadno z
mesecnhim,
letnim planom
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2p- Kazalnik Rezultat 2018 Cilj 2019 Jezguat, cilj 2020
1.9.3 Mesecno stevio odpuscenin pacientov iz dnevne 471 odpustov Skiadno z 4724 primerov Skiadno z
bolnisnice, 100,23% mesecnim, 100,95% mesecnim,
letnim planom letnim planom
(420) (420)
1.9.4 Meselno Stevilo bolniSnicno oskrbnih dni pacientov, ki so 2087 BOD Skladno z 2390 BOD Skladno z
odpusceni iz neakutne obravnave na posameznem odd. mesecnim, 114,52% mesecnim,
kvartalnim, kvartalnim,
letnim planom letnim planom
(2087) (2390)
1.10. PRITOZBE IN POHVALE
1.10.1  Stevilo pohval 117 za 10% vetna 75 30
] letni ravni (105)
1.10.2  Stevilo pritozb 37 za 10% manj na 21 30
. letni ravni (33)
1.10.3 Stevilo pritoib iz naslova krienja pacientovih pravic v 0
1.11 KLINICNA POT
1.11.1  Nova klini¢na pot 2
1.11.2 Revidirana klinicna pot 1

PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V DELOVNI TERAPLI, PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V SLUZBI 2A KLINIENO
PSIHOLOGIIO, PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V SOCIALNI SLUZBI (strokovni podporni procest)

21 OBRAVNAVA NAROCILA
2.1.1  Hitrost odziva socialne sluzbe na naro€ilo za obravnavo
pacienta na intenzivnih oddelkih (D, C1)

- Urgentno narocilo 0 dni 0-3 dni 100% 0-3 dni
- Neurgentno narocilo 0dni Do 7 dni 100% Do 7 dni
2.1.2 Delez realiziranih namestitev v programe pomoli z 45,33% (M) 50% 66,2% 50%
bivanjem glede na tiste prosilke/ce, ki so namestitev 56% (2) 50% 72,0% 50%
potrebovale/i takoj po zaklju¢enem zdravijenju v PBB
2.2 DELOVNA TERAPLJA
2.2.1 Delez vkljuCenih pacientov v delovnoterapevtsko 83,7% Predlog ukinitve KK ukinjen KK ukinjen
obravnavo na posameznem oddelku.
Razpon.
2.2.2 Delez opravijenih standardiziranih delovnoterapevtskih 40% 11,6% - 45,3 40%
testov v sklopu delovnoterapevtske obravnave 33,9%
23 PSIHOLOSKI PREGLED
2.3.1  Povprecni ¢as od zacetka do zakljucka psiholoskega
pregleda. 3,1 dni 7 dni 3,70 dni 7 dni
Razpon. 0,5 - 5,6 dni 1,09 - 6,5 dni
2.3.2 Esg;ﬁj&ani Cas od izdaje interne napotnice do zacetka 3,5 5 dni 5,21 dni 5 dni
Razpon. 0-8,6dni 1,36 — 12 dni
2.4 PEDAGOSKA SLUZBA (likovno-terapevtska cbravnava)
2.4.1 Povprecni Cas od datuma obvestila o odpustu pacienta 7 dni 338 dni
do oddaje porofila likovno-terapevtske obravnave. / 0'0 5,97 dni 7 dni
Razpon. ' ! :
PROCES PRANJA PERILA, PROCES PRIPRAVE OBROKOV HRANE ZA PACIENTE, PROCES EI§€ENJA, PROCES TEHNICNEGA
VZDRZEVANJA
31 PRIJAVA NAROCILA
3.1.1  Stevilo dodatnih narodil perila z opoldansko narocilnico 176 do 180 21 do 180
3.1.2  Stevilo narocil po 12.00 uri 34 do 35 11 do 35
3.1.3 Narocila tehni¢nega vzdrZevanja bodo v pisni obliki 99% 99% 99% 99%
3.2 ZADOVOLJISTVO ODIEMALCEV
3.2.1 Zadovoljstvo padentov s storitvami kuhinje. Povpretna ocena  Povpreéna ocena  Izvedeno Skupno za 2%
je 4,2 (glej storitevbo4 (od merjenje
porodilo Sodexo) 1 do 5) zadovoljstva
padientov (glejte
porodilo)
3.2.2  Zadovoljstvo zaposlenih s storitvami pralnice. Povprecna ocena  Povprecna ocena / Povprecna ocena
je 4,7. storitev bo 4 (od storitev bo 4 (od
; 1do5) 1 do 5)
3.3 POSKODBE V PROCESU DELA
3.3.1  Poskodbe osebja v kuhinji
- Vreznina 0 vreznin 0 vreznin 0 vreznin 0 vreznin
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Rezultat

Zap. - o S e o
it Kaza!nllf _ o “lfezulia.t_ 3918“ - Cilj 2019 _ 1-12 2019 _(_:nl;_;on
Opekiina 0 opekiin 0 opeklin 0 opeklin 0 opeklin
poskodba 0 poskodb 0 poskodb 0 poskodb 0 poskodb
3.3.2 Delavke v procesu pranja perila ne bodo utrpele delovnih 0 pogkadb 0 poskodb 0 poskodb 0 poskadb
poskodb
4.10.1 Obvladovanje bolnisni¢nih okuzb
Podroéje obvladovanja bolniSnicnih okuzb je v pristojnosti KOBO in poteka v skladu s POBO.
Tabela 12: Plan in cilji na podrodju obvladovanja bolnidni¢nih okuZb in bolnisnicne higiene v letu 2020
Realizacija:
KOBO Neskladje in podrocje Korektivni ukrep Odgovornost/
L -— -~ & — - " . =E.s L — R°k F
1 POBO Revidiranje in upostevanje novosti ter izdaja v KOBO
tiskani obliki Rok: 30.11.2020
2 abvla_dovanje bolnisni¢nih IzobraZevanje in usmerjanje zaposlenih in KOBO a
okuib novozaposlenih Rok: celo leto
3 Bolnisni¢na higiena Predstavitev podrocja po posameznih enotah KOBO
Rok: celo leto
4 Higiena rok Dodatno osveiéanje zaposlenih o pomenu KoBO
higiene rok v bolni3nici in vkljugitev dveh Rok: 31.05.2020
sodelavcev zdravstvene nege (po dogovoru s In31.10.2020
pomocnikom direktorja za zdravstveno nego) na
izobraZevanje za opazovalce higiene rok. Obrazec
opazovanj, cilj=100 opazovanj v 2020.
5 Cepljenje proti gripi Promocija cepljenja in individualni pogovori o KOBO
pomenu zascite proti gripi. Rok: celo leto
6 Anketa o cepljenju proti gripi Izvedba ankete o cepljenju proti gripi za KOBO
zaposlene, ki so se proti gripi zascitili s 30.04.2020
_ B cepljenjem.
7 Vsebine o bolniSnicni higieni  Sprotno urejanje vsebin bolnisni¢ne higiene na KOBO
na intranetni strani intranetni strani bolnisnice. Rok: celo leto
8 Smernice - interpretacija Predstavitev sprememb v smernicah oz. v KOBO
antibiograma interpretaciji antibiograma, ki naj bi se uveljavile  Rok:31.12.2020
- B B v prihodnje. - -
Ciljna vrednost glede incidentov je za leto 2020 nic (0) incidentov.
4.10.2 Padci
Tabela 13: Ciljne vrednaosti Stevila in kazalnika padcev za leto 2020
Oddelek A B B1 C c1 D DB E1 E2 KS | SKUPAJ
5t. BOD H+T 2019 3291 | 7633 | 5950 | 6995 | 4931 | 6062 | 8429 | 5845 | 5685 0 54821
5t. padcev 2019 1 0 0 s 26 4 0 2 9 0 47
5t. padcev/1000 BOD 2019 0304 | 0000 | 0000 | 0715 | 5273 | 0660 | 0,000 | 0342 | 158 | 0000 | 0,857
Cilj 3t. padcev/1000 BOD 2020 0,000 | o000 | 0000 | 0715 | 3650 | 0660 | 0000 | 0342 | 1,231 | 0000 | 0,700

V letu 2019 je bilo v PBB 0,857 padcev na 1000 BOD. Plan za leto 2020 je do 0,700 padcev na 1000 BOD.

V spodnji tabeli so zbrani korektivni ukrepi za zmanjsanje padcev in izboljsanje kazalnika kakovosti.
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Tabela 14: Plan izvedbe korektivnih ukrepov za obvladovanje tveganj na podrocju padcev v letu 2020

Realizacija:

Padci Korektivni ukrep Odgovornost/
e R g Rok
1 Navodila Revidiranje navodil za izvajanje ocene ogroienosti  PDZN

za padec Rok: 31.12.2020
2 Revidiranje ukrepov Revidiranje ukrepov in aktivnosti izvajanja pri PDZN
posameznem protokolu ogroZenosti za padec Rok: 31.12.2020
3 Razpored dela Razporejanje dodatnega osebja (pripravniki, PDZN
Studenti) v primeru povecanega Stevila pacientov  Rok: 31.12.2020
- na oddelku, ki so ogroZeni za padec -
4 Revidiranje standarda Revidiranje Standarda »sprejem bolnika na PDZN
oddelek« - ustrezno obuvalo (copati z nedrseéo Rok:31.12.2020
podiago)

4.10.3 Varnostni zapleti (VZ)

V bolnisnici se spremljajo varnostni dogodki v glavnih in podpornih procesih. Varnostne dogodke v glavnih
procesih zdravstvene obravnave, ki so neposredno povezani s pacientom se spremlja s kazalnikom
kakovosti Varnostni zaplet.

Tabela 15: Ciljine vrednosti stevila in kazalnika varnostnih zapletov za leto 2020

SKUPAJ
Oddelki - enote A B B1 C Cc1 D DB El E2 NOB SOB | H+T(PBB)
St. BOD H+T 3291 7633 5950 6995 4931 6062 8429 5845 5685 1160 5049 61030
stevilo VZ 2019 * 0 0 0 5 24 20 0 5 5 1 110
Kazalnik 2019 * | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,715 | 4,867 | 3,299 | 0,000 | 0,855 | 0,880 0,198 1,802

* Stevilo varnostnih zapletov in kazalnik v 2020: > oziroma = kot v 2019

V zgornji tabeli je prikazano Stevilo in kazalnik varnostnih zapletov v temeljnih procesih na bolnisni¢nih
oddelkih primerjalno s Stevilom in kazalnikom za celotno bolnisnico v 2019. Pri¢akovan izid na podrocju
varnostnih zapletov za leto 2020 je dosledno in 100% porocCanje in obves¢anje o varnostnih zapletih,
predlaganje in izvajanje korektivnih ukrepov ter nic (0) poskodb.

Ciline vrednosti za 2020 so enake ali manjSe od navedenih v zgornji tabeli.

V spodnji tabeli so zbrani korektivni ukrepi za zmanjsanje varnostnih zapletov in izboljSanje kazalnika
kakovosti.

Tabela 16: Plan izvedbe korektivnih ukrepov za obvladovanje tveganj na podrocju VZ v letu 2020

Realizacijé: .

VZ Neskladje in podrogje Korektivni ukrep Odgovornost/
L& ) Rok
1 Kajenje pacientov v Namestitev protipoZarnih senzorjev v kopalnicah Direktor
kopalnicah oddelkov v skladu s Studijo VPP Rok:31.12.2020
2 Zapestnice pacientov Vzpostavitev novega varnostnega_si_stema - PDZN, direktor
Rok:31.12.2020
3 Kontrola pristopa s kIjuEi_in  Ureditev sistema kljuCev in kartic Direktor
karticami Rok: 31.12.2020
4 Redevalni in sanitetni prevozi Bp_re_deﬁe\:veg_anj in_izv_edba_uk_repO\_/ gl_ede na PDZN
RPN Rok: 30.06.2020
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5 Medikamentozna terapija Revidiranje standarda priprave in razdeljevanja PDZN
medikamentozne terapije Rok: 30.06.2020
6 Lastnina pacientov Revidiranje standarda popisa osebnih predmetov ~ PDZN
in lastnine pacienta Rok: 30.06.2020
7 UprDAG Sistemsko obvladovanje dokumentacije v papirni Direktor
in e- obliki Rok: 31.12.2020
8 GroZnje, nasilno vedenje Priprava protokola za obvladovanje tveganj Direktor
nasilnega vedenja, groZenj Rok: 30.06.2020
9 Telefonski sistem Dopolnitev tveganj in izvedba ukrepov Vodja poslovnega
podrodja
B - - - - Rok: 30.06.2020
10 Rezervno napajanje z EE Dopolnitev tveganj, priprava Studije (VPP) in Direktor
(agregat, baterije) izvedba ukrepov Rok: 30.06.2020
12 Varnostna razsvetljava Namestitev varnostne razsvetljave na Direktor

evakuacijskih poteh v skladu s Studijo VPP Rok:31.12.2020

Varnostni zapleti se evidentirajo na enotnih obrazcih v vseh procesih, glavnih in podpornih. O varnostnih
zapletih se poroca polletno in letno.

4.10.4 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)

V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov v Psihiatricni bolniSnici Begunje na enak nacin
kot smo jo izvedli v letu 2019 in 2018. V anketo bo vkljuéen tudi oddelek Krizna stanja. Plan za leto 2020 je
obdrZati ocene z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izbolj$ati ocene pri odgovorih, ki so imeli delez
odgovorov s trditvijo da nizji od 70% (Por_Porodilo o izvedeni anketi o zadovoljstvu pacientov v PBB_13-6-
2019):

V sprejemni ambulanti sem dobil(a) dovolj informacij o svojem zdravstvenem stanju in nadaljni
obravnavi v bolnisnici (68,42% odgovorilo da),
V casu zdravljenja v bolnisnici sem prejel(a) dovolj informacij v zvezi z zdravljenjem z zdravili
(70,54% odgovorilo da),

- S pomocjo socialnega delavca sta bila problem oz. stiska odpravljena (65,63% odgovorilo da),
S prehrano v bolnisnici sem zadovoljen(na) (62,37% odgovorilo da),

- Ali so vam pojasnili razloge za jemanje zdravil, uéinke in stranske ucinke predpisanih zdravil
(56,31% odgovorilo da),
Ste seznanjeni s pravicami in dolZznostmi, ki jih imate kot bolnik (65,77% odgovorilo da).

V letu 2020 bomo spremljali rezultate nacionalne ankete in jih analizirali. Podatke nam meseéno posreduje
Ministrstvo za zdravje. V letu 2019 je bila povprecna splosna ocena izvajalca 4, povprecna ocena obravnave
tudi4 (Por_Letno porodilo o zadovoljstvu uporabnikov PBB 2019). V letu 2020 planiramo te ocene obdrzati.
Povprecna ocena pri posameznem vprasanju je bila 4 ali vec, razen pri vprasanju Ste bili seznanjeni z
moznostjo podajanja pritozb in pohval je bila 3,75. V letu 2020 Zelimo pri vseh vprasanjih imeti oceno 4 ali
vec.

4.11 1ZVEDBA ANKETE O ZADOVOUSTVU ZAPOSLENIH

Korektivni ukrepi so razvidni iz FN 2020.

4.12 VARSTVO PRED POZAROM (VPP)

Ukrepi podrocja VPP izhajajo iz PoZarnega reda. Odgovorna oseba za obvladovanje tveganj na podrocju
VPP je direktor.
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Tabela 17: Plan korektivnih ukrepov na podrocju VPP

VPP

~

Neskladje in podrocje
Stevilo pozarnovarnostnih
zapletov

Poracila o poZarnovarnostnih
zapletih

lzvajanje pozarne preventive

Usposabljanje odgovornih in
zaposlenih za izvajanje
zacetnih poZarov (preizkus)
Analiza poZarno evakuacijske
vaje 2019

Posodobitev
poarnovarnostnih sistemov

Korektivni ukrep

Namestitev dodatnih protipozarnih senzorjev
oddelkov v skladu s Studijo VPP

Porocanje

lzvajanje poZarne preventive v skladu s Pozarnim
redom in Politiko o izvajanju preventivnih
pregledov

lzvedba izobraZevanj za zaposlene, odgovorne za
izvajanje zacetnih poZarov

lzvedba analize

I;vedba_u?rep_o;v skladu z oceno tveganj in
Studijo VPP

lzvedba u_krepov v skladu z oceno tveganj in
Studijo VPP

Realizacija:
Odgovornost/
Rok
Direktor
Rok:31.12.2020

PDZN
Rok: celo leto

Vodja sluibe za
vzdrievanje

Rok: celo leto
Kadrovska sluzba
Rok: celo leto

Direktor
Rok: 30.04.2020

Direktor
Rok: 31.12.2020
Direktor
Rok: 31.12.2020

4.13 ZDRAVIJE IN VARNOST PRI DELU (2VD)

Tabela 18: Plan korektivnih ukrepov na podrodju VZD

vVzD

Neskladje in podrodje

Promocija zdravja na
delovnem mestu

Usmerjeni in preventivni
zdravstveni pregledi
zaposlenih

Analiza bolniskih odsotnosti

Korektivni ukrep

Izva_janje Programa promocije zdravja na
delovnem mestu (glej FN 2020)

lzvajanje p_re\_/e_ntivnih zdravstvenih pregledov v

skladu z 1zjavo z oceno tveganj

Pridobitev poroE?Ia o analizi bolnigkih odsotnosti,
ki ga pripravi NIJZ

4.14 UPRAVUANIE Z MERILNO IN MEDICINSKO OPREMO (UPRMMO)

4.14.1 Predmet upravljanja

Realizacija:
Odgovornost/
Rok
Kadrovska sluzba
Rok: celo leto

Kadrovska sluzba

Rok: celo leto

Kadrovska sluzba
Rok: 30.06.2020

Predmet UprMMO je merilna in medicinska oprema (v nadaljevanju MMOQ), ki jo zaposleni bolnisnice
potrebujejo in uporabljajo pri postopkih zdravljenja in izvajanju podpornih procesov zdravstveni dejavnosti
zaradi zagotavljanja strokovne, varne in kakovostne obravnave pacientov.
UprMMO se izvaja v skladu z Nav_Navodilom za upravljanje z medicinsko in merilno opremo_4-9-2019(2).
MMO je v bolnisnici evidentirana v dveh (2) registrih, v registru osnovnih sredstev (v nadaljevanju OS) in
registru drobnega inventarja (v nadaljevanju DI), za katera skrbita knjigovodji. UprMMO izvaja pooblaicena
oseba iz SluZbe za kakovost in razvoj. Zapisane informacije so vodene v papirni in elektronski obliki.
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4.14.2 Stroski upravljanja

Za UprMMO so predvidena sredstva v visini 5300 EUR.

4.14 .3 Cilji, planirani korektivni ukrepi in predlogi za izboljsavo

Ciljni ukrepi na podrocju UprMMO za 2020 so:

_ Tabela 19: Ciljni ukrepi na podro&ju UprMMO v letu 2020

Korektivni ukrep

Dodelava instalacij in celovita vzpostavitev
{(izobraZevanje uporabnikov)

Posodobitev

Priprava navodil

-Realizacija: .
Odgovornost/
Rok n

Erika Murn
Rok: 30.06.2020

PDZIN
Rok:31.12.2020
Vodja poslovnega
podradja

Rok: 30.06.2020

Dopoinitev podatkov v registrih (serijske

stevilke MMO, rok kalibracije, vhodna
kontrola)

Erika Murn
Rok:
Rok: 30.06.2020

Priprava seznama MMQ, ki je napajana
baterijsko (rok za zamenjavo baterije}

Dologitev skrbnikov MMO v UA in SA

Priprava predloga za nakup MMO

Zdrﬁite_vggistrov

Re_vidiranje

UprMMO Neskladje in podrocje

1 Sistem spremljanja
temperature in vlage

2 Zastarelost invalidskih
vozickov

3 Specifikacija predloga
nabave

4 U_p_rMMO v SaopiC;ltru

5 Rezervno na_paTanje_MMO

Skrbniki MMO v UA in SA

7 Nakup hladilnika za biolo3ki
material v LAB - odvzemno
mesto B

8 MMO se nahaja v dveh
registrih (OS in DI)

9 " Navodilo o UprMMO

10 lzrotitev MMO v uporabo

11 Prenos in/ ali odpis MMO

12 MMO z elektrodami

13 R Sprem_ljanje temperature in

viage

Poenotenje pgstopka pri izro€itvi v uporabo v
primeru MMO, ki je evidentirana kot OS in DI

Usposabljanje uporabnikov

Priprava seznama MMO, katere del so
elektrode (rok za zamenjavo elektrod)
_Vzpostavitev spremljanja okoljskih pogojev v
kuhinji, pralnici in servisnih prostorih (strojnice
prezratevanja, kotlovnica) z datalogger;ji

Erika Murn
Rok: 30.06.2020

Rok: 30.06.2020

Jerca Zupan
Rok: 31.05.2020

Vodja poslovnega
podrocja
Rok:_31.12.2020
Erika Murn

Rok: 30.06.2020
Vodja poslovnega
podrocja
31.12.2020
Vodja poslovnega
podrocja
31.12.2020

Erika Murn

Rok: 30.06.2020
Vodja sluzbe za
vzdrievanje

Rok: 30.06.2020
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5 Plan strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti medicinskega podrocja
5.1 PLAN ODDELKA ZA URGENTNO PSIHIATRICNO ZDRAVUENIE IN INTENZIVNO
PSIHIATRICNO ZDRAVSTVENO NEGO — D ODDELEK

5.1.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poroc¢a o uvedenih novostih v lethem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.1.2 Plan primerov (pogodba ZZZ5)

Tabela 20: Plan oddelka D, placnik ZZZS, leto 2020

LETNI PLAN D Primeri H Primeri T NBO (st. dni)
Januar 17 0 14
Februar 15 0 14
Marec 17 0 14
April 17 1 14
Maj 17 1 14
Junij 16 0 10
Julij 15 0 6
Avgust 15 0 6
September 17 0 6
Oktober 17 1 14
November 17 1 14
December 15 0 13
SKUPA)J 195 4 139

5.1.3 Kakovost in varnost

5 1.3.1 Varnostne vizite
Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

5.1.3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrocja
Vodja medicinskega podrocja Zenskih oddelkov izvede v letu 2020 na oddelku D eno (1) varnostno vizito
na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

513 1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolniSnice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.1.3.2 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je na oddelku D predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec.

Na letni ravni je cilj 26 pogovorov o varnosti.
5.1.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca

V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.1.3.4 Notranja presoja
Na oddelku D v letu 2020 ni predvidenih notranjih presoj.
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5.1.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

5.1.3.5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik)

Tabela 21: Cilina vrednost in kazalnik varnostnih zapletov na oddelku D

SKUPAJ PBB
Oddelek D H+T
St. BOD H+T 6062 61030
Stevilo VZ v 2019 * 20 110
Kazalnik v 2019 * 3,299 1,802

* Stevilo varnostnih zapletov in kazalnik v 2020: > oziroma = kot v 2019

V zgornji tabeli je prikazano Stevilo in kazalnik varnostnih zapletov temeljnega procesa na oddelku D
primerjalno s Stevilom in kazalnikom za celotno bolni$nico v 2019. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih za leto 2020 je manj kot 3,299 na 1000 BOD.

Pri¢akovan izid na podrocju varnostnih zapletov za leto 2020 je dosledno in 100% porocanje in obves¢anje
o varnostnih zapletih, predlaganje in izvajanje korektivnih ukrepov ter ni¢ (0) poskodb.

Korektivni ukrepi za zmanjsanje varnostnih zapletov in izboljSanje kazalnika kakovosti so zbrani v t¢. 4.10.3
Varnostni zapleti (VZ), 4.12 Varstvo pred poZarom (VPP) in FN 2020.

5.1.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
V letu 2019 je bilo na oddelku D 0,660 padcev na 1000 BOD. Plan za leto 2020 je do 0,660 padcev na 1000
BOD.

5.1.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrzati ocene na oddelku D z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izboljsati
ocene pri odgovorih, ki so imeli deleZ odgovorov s trditvijo da niZji od 70% (Por_Porocilo o izvedeni anketi
o zadovoljstvu pacientk na Zenskih oddelkih_13-6-2019):
-V sprejemni ambulanti sem dobil(a) dovolj informacij o svojem zdravstvenem stanju in nadaljni
obravnavi v bolnisnici (62,50% odgovorilo da),
-V casu zdravljenja v bolniSnici sem prejel(a) dovolj informacij v zvezi z zdravljenjem z zdravili
(62,50% odgovorilo da),
- S pomocjo socialnega delavca sta bila problem oz. stiska odpravljena (66,67% odgovorilo da),
- Ali so vam pojasnili razloge za jemanje zdravil, ucinke in stranske ucinke predpisanih zdravil
(42,86% odgovorilo da),
- Ste seznanjeni s pravicami in dolZznostmi, ki jih imate kot bolnik (62,50% odgovorilo da).
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5.2 PLAN ODDELKA ZA URGENTNO PSIHIATRICNO ZDRAVUENJE IN INTENZIVNO
PSIHIATRICNO ZDRAVSTVENO NEGO ~ C1 ODDELEK

5.2.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poro¢a o uvedenih novostih v letnem porocilu o strokovni uéinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.2.2 Plan primerov (pogodba Z22S)

Tabela 22: Plan oddelka C1, plaénik 2275, leto 2020

LETNI PLAN C1 Primeri H Primeri T NBO (st. dni)
Januar 16 0 14
Februar 14 0 14
Marec 16 0 14
April 16 1 14
Maj 16 1 14
Junij 15 0 10
Julij 13 0 6
Avgust 13 0 6
September 15 0 6
Oktober 16 1 14
November 16 1 14
December 14 0 13
SKUPAJ 180 4 139

5.2.3 Kakovost in varnost

5.2.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

5.2.3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podro¢ja

Vodja medicinskega podrocja izvede eno (1) varnostno vizito na kvartal. Ugotovitve varnostne vizite in
predlagane popravne ukrepe se evidentira na obrazcu. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni
ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

52.3 1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolniSnice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.2.3 2 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je na oddelku C1 predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec.

Na letni ravni je cilj 26 pogovorov o varnosti.
5.2.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca

V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.2.3.4 Notranja presoja
Notranja presoja na oddelku C1 v letu 2020 ni predvidena.
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5.2.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka {obvezni, neobvezni)

5.2.3.5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik)

Tabela 23: Ciljne vrednosti varnostnih zapletov na oddelku C1

SKUPAJ PBB
Oddelek c1 H+T
St. BOD H+T 4931 61030
stevilo VZv 2019 * 24 110
Kazalnik v 2019 * 4,867 1,802

* Stevilo varnostnih zapletov in kazalnik v 2020: > oziroma = kot v 2019
V zgornji tabeli je prikazano Stevilo in kazalnik varnostnih zapletov v temeljnega procesa na oddelku C1
primerjalno s Stevilom in kazalnikom za celotno bolnisnico v 2019. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih za leto 2020 je manj kot 4,867 na 1000 BOD.

Pricakovan izid na podrocju varnostnih zapletov za leto 2020 je dosledno in 100% porodanje in obve$anje
o varnostnih zapletih, predlaganje in izvajanje korektivnih ukrepov ter ni¢ (0) poskodb.

Korektivni ukrepi za zmanjsanje varnostnih zapletov in izboljanje kazalnika kakovosti so zbrani v t&. 4.10.3
Varnostni zapleti (VZ), t¢. 4.12 Varstvo pred poZarom (VPP) in FN 2020.

5.2 3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
V letu 2019 je bilo na oddelku C1 5,273 padcev na 1000 BOD. Plan za leto 2020 je do 3,650 padcev na 1000
BOD.

5.2.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazainik)

V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak naéin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrZati ocene na oddelku C1 z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izbolj3ati
ocene pri odgovorih, ki so imeli deleZ odgovorov s trditvijo da niZji od 70% (Por_Poro¢ilo o izvedeni anketi
o zadovoljstvu pacientov na moskih oddelkih_13-6-2019):
-V sprejemni ambulanti sem dobil(a) dovolj informacij o svojem zdravstvenem stanju in nadaljni
obravnavi v bolnisnici (62,50% odgovorilo da),
- 0Od zdravnika dobim odgovore na zastavljena vprasanja (62,50% odgovorilo da),
- Zdravnik mi zagotavlja zaupnost pri pogovoru (62,50% odgovorilo da),
-V casu zdravljenja v bolnisnici sem prejel(a) dovolj informacij v zvezi z zdravljenjem z zdravili
(50,00% odgovorilo da),
- Od medicinske sestre dobim odgovore na zastavljena vprasanja (62,50% odgovorilo da),
- Z medicinsko sestro se lahko pogovorim, ¢e me kaj skrbi ali ¢e se ¢esa bojim (62,50% odgovorilo
da),
-V Socialni sluzbi sem dobil(a) dovolj informacij za reSevanje stiske, problema (60,00% odgovorilo
da).
- S pomodjo socialnega delavca sta bila problem oz. stiska odpravljena (20,00% odgovarilo da),
- Ali so vam pojasnili razloge za jemanje zdravil, uéinke in stranske uinke predpisanih zdravil
(50,00% odgovorilo da),
- Ste seznanjeni s pravicami in dolZnostmi, ki jih imate kot bolnik (62,50% odgovorilo da).
- Se oseba, ki ste jo navedli ob sprejemu, lahko pogovori z vasim zdravnikom (62,50% odgovorilo
da).
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5.3 PLAN ODDELKA ZA SPLOSNO IN SPECIALNO PSIHIATRICNO ZDRAVUENIE TER
REHABILITACIJO — E1 ODDELEK

5.3.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poroa o uvedenih novostih v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovaosti in
varnosti.

5.3.2 Plan primerov (pogodba Z2ZS)

Tabela 24: Plan oddelka E1, placnik ZZZS, leto 2020

LETNI PLAN E1 Primeri H Primeri T NBO (3t. dni)
Januar 16 0 22
Februar 14 0 22
Marec 16 1 22
April 16 1 22
Maj 16 0 22
Junij 15 0 12
Julij 13 0 6
Avgust 13 0 6
September 15 1 6
Oktober 16 1 22
November 16 0 22
December 14 0 22
SKUPAJ 180 4 206

5.3.3 Kakovost in varnost

5.3.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

5.3 3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrocja
Vodja medicinskega podrocja Zenskih oddelkov izvede v letu 2020 na oddelku E1 eno (1) varnostno vizito
na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.3.3.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolnisnice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.3.3.2 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je na oddeiku E1 predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec.

Na letni ravni je cilj 26 pogovorov o varnosti.
5.3.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca

V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.3.3.4 Notranja presoja
Notranja presoja je planirana v 2020.
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5.3.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

5.3.3.5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik)

Tabela 25:Ciljne vrednosti varnostnih zapletov na E1 oddelku

SKUPAJ PBB
Oddelki - enote El H+T
St. BOD H+T 5845 61030
Stevilo VZ v 2019 * 5 110
Kazalnik v 2019 * 0,855 1,802

* Stevilo varnostnih zapletov in kazalnik v 2020: > oziroma = kot v 2019

V zgorniji tabeli je prikazano Stevilo in kazalnik varnostnih zapletov v temeljnega procesa na oddelku E1
primerjalno s Stevilom in kazalnikom za celotno bolnisnico v 2019. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih za leto 2020 je manj kot 0,855 na 1000 BOD.

Pri¢akovan izid na podrocju varnostnih zapletov za leto 2020 je dosledno in 100% porocanje in obveséanje
o varnostnih zapletih, predlaganje in izvajanje korektivnih ukrepov ter nic (0) poskodb.

Korektivni ukrepi za zmanjsanje varnostnih zapletov in izboljSanje kazalnika kakovosti so zbrani v té. 4.10.3
Varnostni zapleti (VZ) FN 2020.

53.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
V letu 2019 je bilo na oddelku E1 0,342 padcev na 1000 BOD. Plan za leto 2020 je do 0,342 padcev na 1000
BOD.

5.3.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)

V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrZati ocene na oddelku E1 z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izbolj3ati
ocene pri odgovorih, ki so imeli deleZ odgovorov s trditvijo da niZji od 70% (Por_Porocilo o izvedeni anketi
o zadovoljstvu pacientk na Zenskih oddelkih_13-6-2019):
-V sprejemni ambulanti sem dobil(a) dovolj informacij o svojem zdravstvenem stanju in nadaljni
obravnavi v bolnisnici (64,71% odgovorilo da),
- Zdravniki me obravnavajo vljudno in spostljivo (64,71% odgovorilo da),
- Od zdravnika dobim odgovore na zastavljena vprasanja (64,71% odgovorilo da),
- Zzdravnikom se lahko pogovorim, ¢e me kaj skrbi ali ¢e se ¢esa bojim (47,06% odgovorilo da),
-V Casu zdravljenja v bolnisnici sem prejel(a) dovolj informacij v zvezi z zdravljenjem z zdravili
(41,18% odgovorilo da),
- S pomocjo socialnega delavca sta bila problem oz. stiska odpravljena (50,00% odgovorilo da),
- S prehrano v bolnisnici sem zadovoljen(na) (47,06% odgovorilo da),
- Ali so vam pojasnili razloge za jemanje zdravil, uéinke in stranske utinke predpisanih zdravil
(18,75% odgovaorilo da),
- Ste seznanjeni s pravicami in dolZnostmi, ki jih imate kot bolnik (33,33% odgovorilo da),
- Se oseba, ki ste jo navedli ob sprejemu, lahko pogovori z vasim zdravnikom (66,67% odgovorilo
da).
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5.4 PLAN ODDELKA ZA SPLOSNO IN SPECIALNO PSIHIATRICNO ZDRAVLENIJE IN
REHABILITACIJO ~ B ODDELEK

5.4.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poroc¢a o uvedenih novostih v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.4.2 Plan primerov (pogodba Z7ZS)

Tabela 26: Plan oddelka B, placnik ZZZS, leto 2020

LETNIPLAN B PrimeriH Primeri T NBO (st. dni)
Januar 16 0 22
Februar 14 0 22
Marec 16 1 22
April 16 1 22
Maj 16 0 22
Junij 15 0 12
Julij 13 0 6
Avgust 13 0 6
September 15 1 6
Oktober 16 1 22
November 16 0 22
December 14 0 22
SKUPAJ 180 4 206

5.4.3 Kakovost in varnost

5.4.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

5.4.3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrodéja
Vodja medicinskega podrocja moskih oddelkov izvede v letu 2020 na oddelku B eno (1) varnostno vizito na
kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.4.3.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolni$nice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.4.3.2 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je na oddelku B predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec.

Na letni ravni je cilj 26 pogovorov o varnosti.

5.4.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca
V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.4.3.4 Notranja presoja
Notranja presoja na oddelku B je planirana v 2020.
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5.4.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, necbvezni)

54 3.5.1 Varnostni zapleti {neobvezen kazalnik)
Na oddelku B v letu 2019 ni bilo evidentiranih varnostnih zapletov. Ciljna vrednost kazalnika o
varnostnih zapletih na oddelku B za leto 2020 je 0,000 na 1000 BOD.

5.4.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
Na oddelku B v letu 2019 ni bilo evidentiranih padcev pacientov. Plan za leto 2020 je 0,000 padcev na 1000
BOD.

5.4.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedii v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrZati ocene na oddelku B z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izboljsati
oceno pri odgovoru, ki je imel delez s trditvijo da nizji od 70% (Por_Porocilo o izvedeni anketi o zadovoljstvu
pacientov na moskih oddelkih_13-6-2019):
-V sprejemni ambulanti sem dobil(a) dovolj informacij o svojem zdravstvenem stanju in nadaljni
obravnavi v bolnisnici (68,75% odgovorilo da).
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5.5 PLAN ODDELKA ZA SPLOSNO IN SPECIALNO PSIHIATRICNO ZDRAVUENJE TER
REHABILITACIJO — E2 ODDELEK

5.5.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poroc¢a o uvedenih novostih v letnem porodilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.5.2 Plan primerov (pogodba Z7ZS)

Tabela 27: Plan oddelka E2, placnik ZZZ5, leto 2020

LETNI PLAN E2 Primeri H Primeri T NBO (st. dni)
Januar 15 0 75
Februar 13 0 75
Marec 15 1 75
April 15 1 75
Maj 15 0 75
Junij 14 0 75
Julij 13 0 60
Avgust 13 0 55
September 14 1 60
Oktober 15 1 75
November 15 0 75
December 13 0 75
SKUPA) 170 4 850

5.5.3 Kakovost in varnost

5.5.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi clani interdisciplinarnega tima.

55.3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrodja
Vodja medicinskega podrodja Zenskih oddelkov izvede v letu 2020 na oddelku E2 eno (1) varnostno vizito
na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.5.3 1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolnisnice je razviden v t¢. 4.1.2.

Na oddelku E2 varnostna vizita vodstva v letu 2020 ni predvidena.

Korektivni ukrep, ki se nanasa na pomanijkljivo delovanje sistema zapestnic v letu 2019, je planiran (t¢.
4.6.4) v FN 2020.

5.5.3.2 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je na oddelku E1 predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec.

Na letni ravni je cilj 26 pogovorov o varnosti.
5.5.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca

V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.5.3.4 Notranja presoja
Notranja presoja na oddelku E2 v letu 2020 ni predvidena.
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5.5.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

5.5.3.5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik)

Tabela 28: Ciljne vrednosti varnostnih zapletov na oddelku E2

SKUPAJ PBB
Oddelki - enote E2 H+T
St. BOD H+T 5685 61030
stevilo VZ v 2019 * 5 110
Kazalnik v 2019 * 0,880 1,802

* Stevilo varnostnih zapletov in kazalnik v 2020: > oziroma = kot v 2019

V zgornji tabeli je prikazano Stevilo in kazalnik varnostnih zapletov v temeljnega procesa na oddelku E2
primerjalno s Stevilom in kazalnikom za celotno bolnisnico v 2019. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih za leto 2020 je manj kot 0,880 na 1000 BOD.

Pri¢akovan izid na podrocju varnostnih zapletov za leto 2020 je dosledno in 100% porocanje in obvescanje
o varnostnih zapletih, predlaganje in izvajanje korektivnih ukrepov ter nic (0) poskodb.

Korektivni ukrepi za zmanjsanje varnostnih zapletov in izboljSanje kazalnika kakovosti so zbrani v té. 4.10.3
Varnostni zapleti (VZ) FN 2020.

55.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
Vletu 2019 je bilo na oddelku E2 1,583 padcev na 1000 BOD. Plan za leto 2020 je do 1,231 padcev na 1000
BOD.

5.5.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrzati ocene na oddelku E2 z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izbolj3ati
ocene pri odgovorih, ki so imeli deleZ odgovorov s trditvijo da niZji od 70% (Por_Porocilo o izvedeni anketi
o zadovoljstvu pacientk na Zenskih oddelkih_13-6-2019):
-V sprejemni ambulanti sem dobil(a) dovolj informacij o svojem zdravstvenem stanju in nadaljni
obravnavi v bolnisnici (42,86% odgovarilo da),
-V ¢asu zdravljenja v bolnisnici sem prejel(a) dovolj informacij v zvezi z zdravljenjem z zdravili
(57,14% odgovorilo da),
- Ali so vam pojasnili razloge za jemanje zdravil, u¢inke in stranske ucinke predpisanih zdravil
(23,08% odgovorilo da),
- Ste seznanjeni s pravicami in dolZznostmi, ki jih imate kot bolnik (57,14% odgovorilo da).
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5.6 PLAN ODDELKA ZA SPLOSNO IN SPECIALNO PSIHIATRICNO ZDRAVUENJE TER
REHABILITACIJO — C ODDELEK

5.6.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poroca o uvedenih novostih v lethem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.6.2 Plan primerov {pogodba 2ZZS)

Tabela 29: Plan oddelka C, placnik ZZZS, leto 2020

LETNI PLAN C Primeri H Primeri T NBO (st. dni)
Januar 17 0 75
Februar 15 0 75
Marec 17 0 75
April 17 0 75
Maj 17 0 75
Junij 16 0 75
Julij 15 0 60
Avgust 15 0 55
September 17 0 60
Oktober 17 0 75
November 17 0 75
December 15 0 75
SKUPAJ 195 0 850

5.6.3 Kakovost in varnost

5.6.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

56.3.1 1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrodja
Vodja medicinskega podrocja moskih oddelkov planira in izvede v letu 2020 na oddelku C eno {1) varnostno
vizito na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni ué¢inkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.6 3.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolnisnice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.6.3.2 Pogovari o varnosti
V letu 2020 je na oddelku C predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec.

Na letni ravni je cilj 26 pogovorov o varnosti.
5.6.3.3 Moroiditetna/Mortalitetna konferenca

V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.6.3.4 Notranja presoja
Notranja presoja na oddelku C je planirana za leto 2020.
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5.6.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

5.6.3.5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik}

Tabela 30: Ciline vrednosti varnostnih zapletov na oddelku C

SKUPAJ PBB
Oddelki - enote C H+T
St. BOD H+T 6995 61030
Stevilo VZ v 2019 * 5 110
Kazalnik v 2019 * 0,715 1,802

* Stevilo varnostnih zapletov in kazalnik v 2020: > oziroma = kot v 2019

V zgornji tabeli je prikazano Stevilo in kazalnik varnostnih zapletov v temeljnega procesa na oddelku C
primerjalno s Stevilom in kazalnikom za celotno bolnisnico v 2019. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih za leto 2020 je manj kot 0,715 na 1000 BOD.

Pricakovan izid na podrodju varnostnih zapletov za leto 2020 je dosledno in 100% porocanje in obvescanje
o varnostnih zapletih, predlaganje in izvajanje korektivnih ukrepov ter nic (0) poskodb.

Korektivni ukrepi za zmanjsanje varnostnih zapletov in izboljsanje kazalnika kakovosti so zbrani v té. 4.10.3
Varnostni zapleti (VZ) FN 2020.

5.6.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
V letu 2019 je bilo na oddelku C 0,715 padcev na 1000 BOD. Plan za leto 2020 je do 0,715 padcev na 1000
BOD.

5.6.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrziati ocene na oddelku C z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izbolj3ati
ocene pri odgovorih, ki so imeli deleZ odgovorov s trditvijo da niZji od 70% (Por_Porocilo o izvedeni anketi
o zadovoljstvu pacientov na moskih oddelkih_13-6-2019):

- S prehrano v bolnisnici sem zadovoljen(na) (54,55% odgovorilo da),

- Ali so vam pojasnili razloge za jemanje zdravil, ucinke in stranske ucinke predpisanih zdravil

(66,67% odgovorilo da).

Stran 37 od 56



5.7 PLAN STROKOVNE UCINKOVITOSTI, KAKOVOSTI IN VARNOSTI ODDELKA ZA
DOLGOTRAJNO DNEVNO OBRAVNAVO — B1 ODDELEK

5.7.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poroca o uvedenih novostih v letnem porodilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.7.2 Plan primerov (pogodba ZZZS)

Tabela 31: Plan oddelka B1, plainik ZZZS, leto 2020

LETNI PLAN B1 Primeri H Primeri T NBO (3t. dni)
Januar 0 30 0
Februar 0 10 0
Marec 0 20 0
April 0 20 6]
Maj 0 20 0
Junij 0 10 0
Julij 0 0 0
Avgust 0 10 0
September 0 20 0
Oktober 0 10 0
November 0 0 0
December 0 0 0
SKUPAJ 0 150 0

5.7.3 Kakovost in varnost

5.7.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

5.7.3 1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrocja

Vodja medicinskega podrocja psihoterapevtskih oddelkov planira in izvede v letu 2020 na oddelku B1 eno
(1) varnostno vizito na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni u¢inkovitosti, kakovosti
in varnosti.

5.7.3.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolniSnice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.7.3.2 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je na oddelku B1 predvidena izvedba vsaj enega (1) pogovora o varnosti na skupino.

5.7.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca
V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.7.3.4 Notranja presoja
Notranja presoja na oddelku B1 je planirana v letu 2020.

5.7.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka {obvezni, neobvezni)

5.7.3 5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik)
Na oddelku B1 v letu 2019 ni bilo evidentiranih varnostnih zapletov. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
2apletih na oddelku B1 za leto 2020 je 0,000 na 1000 BOD.
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5.7.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
Na oddelku B1 v letu 2019 ni bilo zabeleZenih padcev. Plan za leto 2020 je 0,000 padcev na 1000 BOD.

5.7.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrZati ocene na oddelku B1 z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izboljsati
oceno pri odgovoru, ki je imel delez s trditvijo da niZji od 70% (Por_Porocilo o izvedeni anketi o zadovoljstvu
pacientov na psihoterapevtskih oddelkih_13-6-2019):

- S pomocjo socialnega delavca sta bila problem oz. stiska odpravljena (66,67% odgovorilo da).
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5.8 PLAN STROKOVNE UCINKOVITOSTI, KAKOVOSTI IN VARNOSTI ODDELKA ZA
DOLGOTRAJNO DNEVNO OBRAVNAVO — DB ODDELEK

5.8.1 Planirane novosti

Osebje oddelka porota o uvedenih novostih v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.8.2 Plan primerov (pogodba ZZZ5)

Tabela 32: Plan oddelka DB, placnik ZZZS, leto 2020

LETNI PLAN DB Primeri H Primeri T NBO (5t. dni)
Januar 0 9 0
Februar 0 14 0
Marec 0 14 0
April 0 15 0
Maj 0 15 0
Junij 0 15 0
Julij 0 5 0
Avgust 0 0 0
September 0 14 0
Oktober 0 14 0
November 0 14 0
December 0 14 0
SKUPAJ 0 143 0

5.8.3 Kakovost in varnost

5. 8.3 1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

5.8.3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrocja

Vodja medicinskega podrocja psihoterapevtskih oddelkov planira in izvede v letu 2020 na oddelku DB eno
(1) varnostno vizito na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti
in varnosti.

5.8 3.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolniSnice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.8.3.2 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je na oddelku KS predvidena izvedba vsaj enega (1) pogovora o varnosti na skupino.

5.8.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca
V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.8.3.4 Notranja presoja
Notranja presoja na oddelku DB je planirana v letu 2020.

5.8.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

5.8.3.5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik)
Na oddelku DB v letu 2019 ni bilo evidentiranih varnostnih zapletov. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih na oddelku DB za leto 2020 je 0,000 na 1000 BOD.

Stran 40 od 56



5.8.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
Na oddelku DB od v letu 2019 ni bilo zabeleZenih padcev. Plan za leto 2020 je 0,000 padcev na 1000 BOD.

5.8.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrZati ocene na oddelku DB z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izboljsati
ocene pri odgovorih, ki so imeli deleZ odgovorov s trditvijo da niZji od 70% (Por_Porocilo o izvedeni anketi
o zadovoljstvu pacientov na psihoterapevtskih oddelkih_13-6-2019):

- Sprehrano v bolnisnici sem zadovoljen(na) (50,00% odgovorilo da),

- Ste seznanjeni s pravicami in dolZnostmi, ki jih imate kot bolnik (63,64% odgovorilo da).
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5.9 PLAN STROKOVNE UCINKOVITOSTI, KAKOVOSTI IN VARNOSTI ODDELKA ZA
DOLGOTRAJNO DNEVNO OBRAVNAVO — KS ODDELEK

5.9.1 Planirane novosti

Osebje oddelka poro¢a o uvedenih novostih v lethnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.9.2 Plan primerov (pogodba Z77ZS)

Tabela 33: Plan oddelka KS, plaénik ZZZS, leto 2020

LETNI PLAN KS PrimeriH Primeri T NBO (st. dni)
Januar 0 0 0
Februar 0 10 0
Marec 0 10 0
April 0 10 0
Maj 0 10 0
Junij 0 10 0
Julij 0 9 0
Avgust 0 0 0
September 0 9 0
Oktober 0 9 0
November 0 9 0
December 0 9 0
SKUPAJ 0 95 0

5.9.3 Kakovost in varnost

596.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi ¢lani interdisciplinarnega tima.

593 1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrocja

Vodja medicinskega podrocja psihoterapevtskih oddelkov planira in izvede v letu 2020 na oddelku KS eno
(1) varnostno vizito na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem poroéilu o strokovni uéinkovitosti, kakovosti
in varnosti.

5.9.3.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolnisnice je razviden v té. 4.1.2.

5.9.3.2 Pogovori o varnostf
V letu 2020 je na oddelku KS predvidena izvedba vsaj enega (1) pogovora o varnosti na skupino.

5.9.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca

V letu 2020 se izvede po ena {1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku,
5.8.3.4 Notranja prescja

Notranja presoja na oddelku KS je planirana v letu 2020.

5.9.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

58.3.5.1 Varnostni zapleti (neobvezen kazalnik)
Na oddelku KS v letu 2019 ni bilo evidentiranih varnostnih zapletov. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih na oddelku KS za leto 2020 je 0,000 na 1000 BOD.
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5.9.4.3.2 Padci (obvezen kazalnik)
Za leto 2020 planiramo 0,000 padcev na 1000 BOD.

5.9.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. V anketo bo vkljucen tudi oddelek Krizna stanja.
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5.10 PLAN STROKOVNE UCINKQOVITOSTI, KAKOVOSTI IN VARNOSTI ODDELKA ZA
ZDRAVUENIJE PACIENTOV S SINDROMOM ODVISNOSTI OD ALKOHOLA — A ODDELEK

5.10.1 Planirane novosti

Osebje oddelka porota o uvedenih novostih v letnem poracilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in
varnosti.

5.10.2 Plan primerov (pogodba ZZ25)

Tabela 34: Plan oddelka A, plaénlk ZZZS, leto 2020
LETNI PLAN A Primeri H PrimeriT NBO (st. dni)
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5.10.3 Kakovost in varnost

5.10.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna. Pri varnostni viziti sodelujejo vsi Clani interdisciplinarnega tima.

510 3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrodja

Vodja medicinskega podrocja psihoterapevtskih oddelkov planira in izvede v letu 2020 na oddelku A eno
(1) varnostno vizito na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni u¢inkovitosti, kakovosti
in varnosti.

510 3.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolni$nice je razviden v t¢. 4.1.2.

5.10.3 2 Pegovori 0 varnosti
V letu 2020 je na oddelku A predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec.

Na letni ravni je cilj 26 pogovorov o varnosti.
5.10.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca

V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku.

5.10 3 4 Notranja presoja
Notranja presoja na oddelku A je planirana za leto 2020.
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5.10.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

5.10.3.5.1 Varnostni zapleti {(neobvezen kazalnik)
Na oddelku A v letu 2019 ni bilo evidentiranih varnostnih zapletov. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih
zapletih na oddelku A za leto 2020 je 0,000 na 1000 BOD.

5.10.3.5.2 Padci (obvezen kazalnik)
V letu 2019 je bilo na oddelku A 0,304 padcev na 1000 BOD. Plan za leto 2020 je 0,000 padcev na 1000
BOD.

5.10.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)

V maju 2020 bomo izvedli anketo o zadovoljstu pacientov na enak nacin kot smo jo izvedli v letu 2019 in
2018. Plan za leto 2020 je obdrzati ocene na oddelku A z leta 2019 oz. za vsaj 5 odstotnih tock izbolj3ati
ocene pri odgovorih, ki so imeli deleZ odgovorov s trditvijo da niZji od 70% (Por_Porodilo o izvedeni anketi
o zadovoljstvu pacientov na psihoterapevtskih oddelkih_13-6-2019):

-V sprejemni ambulanti sem dobil(a) dovolj informacij o svojem zdravstvenem stanju in nadaljni

obravnavi v bolni$nici (66,67% odgovorilo da),
- Sprehrano v bolnisnici sem zadovoljen(na) (33,33% odgovorilo da),
- Ste seznanjeni s pravicami in dolZnostmi, ki jih imate kot bolnik (66,67% odgovorilo da).
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511 PLAN STROKOVNE UCINKOVITOSTI, KAKOVOSTI IN VARNOST! SPECIALISTICNE
AMBULANTNE DEJAVNOSTI

5.11.1 Planirane novosti

Enota poroca o uvedenih novostih v letnem porocilu o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.11.2 Ukrepi za obvladovanje ¢akalnih dob

Na podlagi izhodis¢ za pripravo Programa in aktivnosti posameznega javnega zdravstvenega zavoda za
obvladovanje cakalnih dob v letu 2020 in spremljanja izvajanja aktivnosti, smo pripravili program za
obvladovanje ¢akalnih dob za specialisticno ambulantno dejavnost v PBB, ki zajema:

e pregled pri psihiatru — prvi (VZS 1040P) in

e pregled pri klinicnemu psihologu — prvi (VZS 2015P).

Program temelji na doseZenih rezultatih kazalnikov v letu 2019 (povprecéni pri¢akovani ¢akalni dobi, Stevilu
Cakajocih pacientov, Stevilu ¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo, ostalimi internimi kazalniki procesa).
Program je razdeljen na stiri podrocja in sicer:
e opolnomocenje pacientov z informacijami s ciljem izboliSanje informiranosti pacientov
(dostopnost do informacij);
e sodelovanje s primarnim nivojem s ciljem izboljSanje komunikacije in informiranosti zdravnikov
primarnega nivoja;
e dostopnost do informacij v PBB s ciljem izboljsanje informiranosti zdravnikov v PBB;
e spreminjanje in izboljSevanje procesa s ciljem izboljSanje pretoénosti, zmanjSevanje Stevila
¢akajocih pacientov nad dopustno ¢akalno dobo, ¢akalne dobe v mejah dopustne.

Vsa Stiri podrocja imajo opredeljene ukrepe, vrsto zdravstvene storitve (VZS) za katero se ukrep izvaja,
odgovorno osebo ter rok za izvedbo ukrepa.

Tabela 35: Ukrepi za obvladovanje ¢akalnih dob po podrocjih 1-4
Podrocje 1: Dostopnost pacientov do informacij

Cilj: 1zboljSanje informiranosti pacientov

‘ Ukrep PU/DU VvZ$s Odgovorna oseba Rok
[1 Dopolnitev predstavitve specialisti¢ne PU 1040P Jerca Zupan 30.06.2020
ambulantne dejavnosti (SAD) na spletni strani 2015P
bolnidnice. ,
; 2 Objava letnega koledarja SAD (menjavanje PU 1040P Jerca Zupan 31.01.2020
| urnikov dopoldan/popoldan).
|3 Obvestanje pacientov o terminu prvega PU 1040P Marjana Pretnar Celo leto |
| pregleda preko SMS sporocil. 2015P
|4 Pisno obveitanje pacientov o ukinitvi  PU 1040P Marjana Pretnar Pred ukinitvijo

ambulante zdravnika zaradi razli¢nih vzrokov
ter podajanje navodil o moznosti nadaljevanja
| zdravljenja pri drugih psihiatrih.
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S Posodobitev seznama vseh izvajalcev s PU 1040pP Jerca Zupan 30.06.2020
kontaktnimi podatki, ki izvajajo prvi pregled 2015pP
pri psihiatru in prvi pregled pri klinicnemu

[ psihologu v Republiki Sloveniji, ki imajo
{ sklenjeno pogodbo z 2Z22S.

6 Objava mesecnih porocil o pri¢akovani ¢akalni PU 1040P Jerca Zupan Vsak mesec
dobi na spletni strani bolnisnice. 2015pP Minka Pogaénik Simnic

7  Vzpostavitev povezave do spletne strani PU 1040pP Jerca Zupan 30.04.2020
nacionalnega portala eZdravje preko spletne 2015pP
strani bolnisnice z namenom iskanja
informacij o ¢akalnih dobah pri drugih
izvjalcih.

8 Pisno obvestanje pacientov o pravicah in PU 1040P Jerca Zupan 30.04.2020
dolZnostih vezane na Zakon o pacientovih 2015P
pravicah, ki so povezane s SAD (prvi pregled).

9 Podaljsan urnik telefonskega narocanja na 3 PU 1040P Jerca Zupan Celo leto
ure (Pravilnik zahteva 2 uri). 2015P

Podroéje 2: Sodelovanje s primarnim nivojem

Cilj: 1zboljsanje informiranosti zdravnikov primarnega nivoja in izboljanje komunikacije

f Ukrep PU/DU vzs Odgovorna oseba Rok

1 Organizacija sreCanja predstavnikov PU 1040P Vladislava Stamos 30.04.2020 |
Psihiatri¢ne bolnisnice Begunje in Osnovnega 2015pP
zdravstva Gorenjske (OZG) z direktorji
posameznih zdravstvenih domov.

2 Predstavitev analize napotitev s stopnjo PU 1040P Vladislava Stamos 31.05.2020 |
nujnosti Zelo hitro zdravnikom primarnega 2015P Sana Coderl Dobnik |
nivoja, ki so vkljuceni v 0ZG. '

3 Pisno obvescanje zdravnikov na primarnem PU 1040P Viadislava Stamos Celo leto
nivoju o neustreznih napotitvah ter 2015pP Sana Coder! Dobnik
zavracanje le-teh. Marjana Pretnar

4 Pisno obves¢anje zdravnikov na primarnem PU 1040pP Vladislava Stamos Celo leto

' nivoju o spremenjeni stopnji nujnosti, ki jo je 2015pP Sana Coderl Dobnik
| izvedel zdravnik v procesu triaZe. Marjana Pretnar

5 Omogocanje konzultacij po telefonu. PU 1040P Vladislava Stamos Celo leto

2015pP

Podroéje 3: Dostopnost zdravnikov do informacij

Cilj: 1zboljSanje informiranosti zdravnikov v PBB

||| Ukrep PU/DU VvZs Odgovorna oseba Rok
1 lzvajanje rednih sestankov zdravnikov na PU 1040P Vladislava Stamos Kvartalno

temo SAD ter informiranje o korekcijah
procesa.

PI_Plan strokovne uoinkovitest:, kakowost: in varnosti PRB 2020
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Izvajanje sestankov vseh vodij organizacijskih PU 1040P Vladislava Stamos Mesecno
enot, ki sodelujejo v procesu SAD. 2015P
Mesecno porocanje zdravnikom in PU 1040pP Jerca Zupan Mesecno
| psihologom o skupni povprecni pri¢akovani 2015pP Minka Pogacnik Simnic
¢akalni dobi za vse stopnje nujnosti ter
povprecni Cakalni dobi posameznega
zdravnika.
| Mesecno porocanje zdravnikom in PU 1040pP Jerca Zupan Mesecno
psihologom o Stevilu ¢akajocih pacientov ter 2015P Minka Pogacnik Simnic
| Stevilu Cakajocih pacientov nad dopustno
¢akalno dobo za vse stopnje nujnosti.
Dolocitev vodje SAD. PU 1040P Branko Brinsek 30.06.2020
2015P
Sporotanje neplaniranih odsotnosti PU 1040P Vladislava Stamos Celo leto
zdravnikov vodji SAD (v kolikor odsotnost
vpliva na SA zdravnika).
Zdravniki in psihologi planirane odsotnosti v PU 1040P Vladislava Stamos 15.02.2020
letu 2020 sporocijo vodji SAD do 15.2.2020 2015P Sana Coderl Dobnik

Podroéje 4: Spreminjanje in izboljSevanje procesa

Cilj: 1zbolj$anje pretoénosti, zmanjSanje Stevila ¢akajoéih pacientov nad dopustno ¢akalno dobo, ¢akalne dobe v
mejah dopustne

| Ukrep PU/DU Vs Odgovorna oseba Rok
Priprava analiti¢nih podatkov, pridobljenih iz PU 1040P Minka Pogaénik Simnic 30.04.2020

: bolnisni¢nega informacijskega sistema, ki so 2015P Jerca Zupan

| podlaga odlotanju za spreminjanje oz.

| korekcije procesa.
Sprememba strukture kapacitet prvih PU 1040P Vladislava Stamos 31.12.2020 |
pregledov vseh stopenj nujnosti. Korekcija 2015pP Sana Coder| Dobnik 1|
sledi Stevilu ¢akajocih pacientov nad dopustno
Cakalno dobo.
Aktivno iskanje informacij pri pacientih ali bo PU 1040P Marjana Pretnar Celo leto i
zaseden termin tudi izkoris¢en. 2015P
Izvajanje prvih pregledov s stopnjo nujnosti DU 1040P Vladislava Stamos Celo leto
Zelo hitro izven rednega ordinacijskega ¢asa, 2015P Sana Coderl Dobnik
ko bo €D preseiena (14 dni).
Izvajanje prvih pregledov s stopnjo nujnosti PU 1040P Vladislava Stamos 30.06.2020 -
Zelo hitro v poletnih mesecih v urgentni 30.9.2020
ambulanti. |
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6 Preverjénje napotitev v BIS pri pacientu, ki PU 1040P Vladislava Stamos Celo leto
pomoc poisce v urgentni ambulanti. Pri Darko Loncnar
vsakem pregledu preverjanje ali ima pacient Marjana Pretnar
Ze planiran termin prvega pregleda. V kolikor
ga ima, se termin zavrne in nanj narodi
J drugega pacienta. Pregledanega pacienta v
urg. amb. se naroc€i na kontrolni pregled.
I
I 7 lzvajanje triaZiranja napotitev s stopnjo PU 1040P Vladislava Stamos Celo leto
| nujnosti Zelo Hitro.
8 lzvajanje triaZiranja napotitev vseh stopenj PU 2015pP Sana Coderl Dobnik Celo leto
nujnosti.
9 lzvajanje procesa ePosvet (VZS 2630) PU 1040P Vladislava Stamos Celo leto
Jerca Zupan
10 Vzpostavitev notranjih kontrol (pacienti PU 1040pP Jerca Zupan Celo leto
pregledani v UA z Ze znano napotitvijo PR1, 2015P
nezasedeni termini, neizvedeni termini,
izvedeni PR1 brez napotitve v ¢akalno knjigo).
10 Vzpostavitev naro€anja aktivnosti Depo v PU 1040K Vladislava Stamos 31.12.2020
¢akalno knjigo. Darko Loncnar
12 Vzpostavitev naro€anja aktivnosti PSU, SPSI v PU 2015K Vladislava Stamos 31.12.2020
¢akalno knjigo Sana Coderl Dobnik
13 PU 1040P Vladislava Stamos 31.01.2019

Neplanirane odsotnosti zdravnikov - SA
zdravnika, ki je neplanirano odsoten {npr.
bolniski stalez, ...) izvede nadomestni
zdravnik.

V PBB imamo za VZS 1040P in 2015P odprte in objavljene termine (izvajalec, datum, ura), na katere se
pacienti lahko narocijo (preko eNarocanja, osebno, telefonsko, po e-posti ali navadni poéti). Okvirnih
terminov na portalu eNarocanje ne objavljamo. Vse storitve, ki jih izvajamo imamo povezane in jih

prikazujemo na portalu.

5.11.3 Kakovost in varnost

5.11.3.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno

pomembna.

5.11.3.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podroéja

Vodja medicinskega podrocja specialisti¢nih ambulant izvede v letu 2020 po eno (1) varnostno vizito v SA
in UA na kvartal. Podatki se predstavijo v letnem porodilu o strokovni uéinkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.11.3. 1.2 Varnostna vizita vodstva

Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolni$nice je razviden v t&. 4.1.2.

5.11.3.2 Pogovori o varnosti

V letu 2020 je v UA in SA predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec v vsaki enoti.

Na letni ravni je cilj za vsako enoto 26 pogovorov o varnosti.
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5.11.3.3 Morbiditetna/Mortalitetna konferenca
V letu 2020 se izvede po ena (1) morbiditetna konference na zdravnika, ki izvaja obravnave na oddelku,

5.11.3.4 Notranja presoja
V letu 2020 se izvede notranja presoja v SA.

5.11.3.5 Uvedeni kazalniki oddelka (obvezni, neobvezni)

5.11.3.5.1 Varnostni zapleti

Na podrodju izvajanja specilaisticne ambulantne dejavnosti je bilo v letu 2019 evidentiranih 11 varnostnih
zapletov od tega 6 v UA in 5 v SA. Ciljna vrednost kazalnika o varnostnih zapletih v enotah UA in SA je
zmanjdanje Stevila varnostnih zapletov za leto 2020 v primerjavi z letom 2019.

5.11.3.6 Zadovoljstvo uporabnikov (neobvezen kazalnik)
V letu 2020 bomo izvedli merjenje zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev v specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti.
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5.12 SLUZBA ZA ZDRAVSTVENO NEGO IN OSKRBO

5.12.1 Plan aktivnosti v zdravstveni negi in oskrbi za leto 2020

Na strokovnih kolegijih zdravstvene nege v letu 2019, so bili predlagani in sprejeti naslednji sklepi:

Koordinacijo odpusta bomo zaceli izvajati v Birpisu.

Aktivna vloga dipl. m. s. v izvajanju programa 4 tedenskega programa za krizna stanja v okviru dnevne
bolnidnice (sodelovalo bo 1 dipl. m. s.), napisali navodila v nadaljevanju klini¢no pot.

Redno izobraZevanje in samousposabljanje iz vsebin s podro¢ja psihoedukacije, zdravstvene vzgoje
pacientov z duSevno motnjo, krepitve dusevnega zdravja z namenom bolj kakovostne obravnave
pacientov na skupinah,

ohranjanje povezovanja s sluzbami na terenu (CSD, SENT, PUM,..) z namenom rehabilitacije in
reintegracije pacientov v svoje domace okolje, ki zakljucujejo s hospitalizacijo (socialna delavka in dipl.
m.s.),

ohranjanje varnosti pri zdravstveni obravnavi pacientov (razvijati zaupljiv odnos s pacienti, sprotno
preverjanje kazalnikov kakovosti in ukrepanje ob odklonih).

Aktivna vloga pri pripravi skupinskega dela v depo ambulanti paciente na dolgotrajnem zdravljenju z
depo preparati.

Vadili bomo aktivno vlogo pri vzdrievanju prejetih certifikatov in standardov kakovosti AACI, 1SO
9001:2015 in certifikata Druzini prijazno podjetje.

Kontinuirano bo potekala izdelava in prenova standardov zdravstvene nege iz podroéja zdravstvene
nege na podrodju psihiatrije in bolni$ni¢ne higiene. Dopolniti in revidirati bo potrebno register za do
sedaj izdelane standarde in navodila za delo (tudi na spletnih straneh), da bodo dostopni vsem
medicinskim sestram in zdravstvenim tehnikom na oddelkih.

V letu 2020 bomo nadaljevali s presojami dobre zdravstvene prakse z rednimi notranjimi strokovnimi
nadzori, ki vodi v izboljSanje izidov zdravljenja in dobre prakse zdravstvene nege.

PDZN bo redno izvajal negovalne vizite po oddelkih po lethem programu 2x letno na oddelek {1x
napovedana vizita, 1x nakljuc¢na.

Nadaljevali bomo z zdravstveno vzgojo bolnikov v obliki predavanj, uénih delavnic, plakatov.

Aktivno bomo sodelovali pri urejanju in planiranju prostorov bivalnega okolja bolnikov.

Sodelovali bomo pri nacrtovanju programa dela in postavitvi geronto - psihiatricnega oddelka v
bolnisnici.

Program Motivacija za zdrav nadin Zivljenja bo na oddelkih postal redni program zdravstveno -
vzgojnega dela v bolnisnici.

Aktivna vloga medicinskih sester na eksternih in internih izobraZevanjih s svojimi prispevki in
predstavitvami.

Stalno izobraZevanje medicinskih sester in tehnikov zdravstvene nege s podroégja obveznih vsebin in
vsebin zdravstvene nege na podrocdju psihiatrije. Interna strokovna izobraZevanja smo prijavili Zbornici-
zvezi zdravstvene in babiSke nege za pridobitev licencnih tock. IzobraZevanja pripravnikov za poklic
srednja medicinska sestra/srednji zdravstvenik v smislu kroZenja po programu pripravnidtva. V skladu z
evropsko uredbo (EFN) bomo stremeli k dvigu izobrazbe strukture zaposlenih predvsem na oddelkih
pod posebnim nadzorom

Redno izobraZevanje in samousposabljanje iz vsebin s podroéja psihoedukacije, zdravstvene vzgoje
psihiatri¢nih pacientov, krepitev duSevnega zdravja z namenom bolj kakovostne obravnave pacientov
v skupinah.

Formalno izobraZevanje diplomiranih medicinskih sester iz psihoterapije (KVT, Realitetna psihoterapija,
muzikoterapije in podobno).

lzdelava in potrditev programa za izobraZevalno dejavnost v zdravstveni negi v Psihiatri¢ni bolni$nici
Begunje.

Kontinuirano se bomo povezovali in sodelovali z drugimi enotami v bolniénici.

Stran 51 od 56

2l Plan stickoune wonkovitost:, Kakovestin varnost PBR 2020



- Razvijali bomo organizacijsko kulturo zaposlenih v zdravstveni negi in oskrbi ter krepili odgovornost
posameznika z rednimi sestanki osebja.

- Priéeli se bomo vkljuéevati v raziskovalne dejavnosti v bolnisnici in zadeli postopke za vecjo aktivno
vlogo medicinskih sester v raziskovanju.

- Aktivno sodelujemo se bomo vkljuéevali v programe prestrukturiranja procesov v smeri racionalizacije
kadrov in stroskov. Aktivno sodelujemo in bomo sodelovali v pripravi planov za zniZanje stroSkov
materialnih in drugih sredstev.
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5.13 DELOVNA TERAPIJA

5.13.1 Planirane novosti

Enota porota o uvedenih novostih v lethnem poroéilu o strokovni uéinkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.13.2 Kakovost in varnost

5.13.2.1 Varnostne vizite

Varnostne vizite se izvajajo redno, saj je zagotavljanje varne obravnave ter varnost zaposlenih izjemno
pomembna.

5.13.2.1.1 Varnostna vizita vodij medicinskega podrodja
Vodja medicinskega podrodja, ki je nadrejeni DT izvede v letu 2020 eno (1) varnostno vizito na kvartal.
Podatki se predstavijo v letnem porocilu o strokovni uginkovitosti, kakovosti in varnosti.

5.13.2.1.2 Varnostna vizita vodstva
Plan varnostnih vizit, ki jih vodi in izvaja vodstvo bolni$nice je razviden v té. 4.1.2.

5.13.2.1 Pogovori o varnosti
V letu 2020 je v enoti DT predvidena izvedba vsaj dveh (2) pogovorov o varnosti vsak mesec. Na letni ravni

je cilj izvedba 26 pogovorov o varnosti.
5.13.2.2 Uvedeni kazalniki oddelka {abvezni, neobvezni)

5.13.2.2.1 Varnostni zapleti
Na oddelku DT je bil v letu 2019 evidentiran en (1) varnostni zaplet. Ciljna vrednost Stevila varnostnih
zapletov na oddelku DT za leto 2020 je ni¢ (0) varnostnih zapletov.
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5.14 SLUZBA ZA KLINICNO PSIHOLOGIJO
5.14.1 Nacrti za leto 2020

V letu 2020 nadrtujemo v mesecu marcu zaposlitev dodatne psihologinje v A programu dnevne bolnisnice.
Posledica vecje in bolj konstantne kadrovske zasedenosti ter zunanjih kroZecih psihologov je 3e vedja
potreba po delovnih prostorih, na katero smo opozarjali Ze v preteklih letih. Klini¢ni psihologi in hospitalne
in ambulantne klini¢nopsiholoske preglede izvajamo v svojih sobah in ne po oddelkih kot npr. zdravniki ali
pa delovne terapevtke in za klinicno delo nujno potrebujemo ustrezne prostore. Za kvalitetno delo in
opravljanje glede na napotitve zadostnega $tevila pregledov in obravnav bi potrebovali vsaj 3 dodatne
sobe za specialiste klinicne psihologije.

Potrebovali bi tudi ve¢ administrativne podpore, ker administrativno delo po nepotrebnem posega v nase
klini¢no delo.

Problem so tudi vse daljSe cakalne dobe na prvi klinicnopsiholoski pregled. Predvidena Siritev
klini¢nopsiholoske ambulante v letu 2019 ni bil izvedena. Za obvladovanje cakalnih vrst bomo izvajali bolj
natan¢no in zahtevno triaZo napotnic, kar pomeni, da bomo paciente, naroene na prvi pregled pri
kiinicnem psihologu, pri katerih je indicirana terapevtska obravnava pri psihologu, usmerjali na
psihoterapevtske programe (v DB, na B1 ter Krizne intervence), ali pa jih bomo preusmerijali v pristojni
zdravstveni dom. Paciente prav tako obves¢amo o presezkih v ¢akalnih dobah, redno pregledujemo listo
za individualne ambulantne psihoterapevtske obravnavate ter skusamo vse vec pacientov vkljuciti v
skupinske psihoterapevtske obravnave. Pacientom obcasno ponudimo tudi samoplacniske storitve, a za
sedaj ni bilo resnejSega povprasevanja po le-teh.

Tako na podrocju klinicnopsiholoske diagnostike kot psihoterapije bomo stremeli k boljsi in sodobni
usposobljenosti vseh zaposlenih v SKP, kar bomo dosegali z rednimi izobrazevanji ter rednimi
posodobitvami psihodiagnoisticnih pripomockov ter redno supervizijo in intervizijami. Znanje si bomo
zaposleni redno predajali, tako da bomo v obsegu sredstev, ki jih imamo na razpolago, lahko kot sluzba v
strokovnem smislu pridobili &im ve€.

V letu 2020 nadrtujemo tudi izobraZevanje za zaposlene v PB Begunje, glede vsebine izobraZevanja se
bomo prilagodili Zeljam in potrebam zaposlenih v drugih sluzbah.
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5.15 SLUZBA ZA SOCIALNO DELO

5151
.

VL.

VII.

Vil

Vizija sluzbe za socialno delo

Dodatno kadrovsko okrepljeni se bomo trudili izvajati kompleksne socialne obravnave e bolj
ucinkovito, azurno in kvalitetno.

Kljuénega pomena za kvalitetno delo se nam zdi vkljuéenost v oddeléni strokovni tim. Socialni
delavci smo vklju€eni v vse oddeléne in programske time. TeZava je, da nas ni dovolj in zato je
vsak socialni delavec vklju¢en v 3 time (za razliko od drugih profilov, ki niso vklju¢eni v veg
timov). Vizija: dodatna kadrovska okrepitev, ki bo zagotavljala socialnega delavca vsakemu
timu, bo za PBB pomenila e bolj kvalitetne obravnave pacientov.

Zeleli bi ponovno na oddelke uvesti socialno delo s skupino in s tem Se izboljsati kvaliteto
sacialnih obravnav in povedati doprinos stroke:

ucenje sacialnih vescin

ucenje dela na sebi — predvsem s podroéja vedenja in odnosov
Zeleli bi razvijati in izvajati tudi nove programe, po katerih se kaZe potreba:

delo z druZino

skupine pacientov, ki se soocajo s podobno socialno problematiko
Radi bi bili informirani, upostevani, vklju¢eni v naértovanje vseh sprememb, ki vplivajo na
pogoje dela. Ker so, poleg nasega znanja, pogoji dela klju¢ni, ki omogocijo ali onemogoctijo
nudenje ustrezne kompleksne socialne obravnave.

Zelimo se sproti izobraZevati 0 novostih in aktualnih vsebinah s podrodja socialnega dela oz.
socialnih obravnav, da bomo pri delu ohranili oz. 3e izbolj$ali strokovnost.

Radi bi podporo pri izobraZevanju s podrocij, ki nas posebej zanimajo in bi novopridobljena
znanja lahko uporabili pri svojem delu, v dobro pacientom (skupnostna obravnava, podro¢je
odvisnosti, psihoterapija in podobno, kar lahko pripomore k boljemu delu z ljudmi...).

Vkolikor bi nasa bolnisnica postala uéna baza fakultete za socialno delo in bi nudili prakso
Studentom socialnega dela, bi lahko pomembno prispevali k formiranju bodoéih socialnih
delavcev v psihiatriji. In s tem pripomogli tudi k destigmatizaciji duSevne bolezni.
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5.16 LEKARNA

5.16.1 Spremljani kazalniki kakovosti

V lekarni je vzpostavljena evidenca beleZenja napak pri narocilih zdravil in ostalega blaga. V
povezavi s tem merimo povprecno Stevilo reklamacijskih zapisnikov na leto.
Cilj: 4 reklamacijski zapisniki na leto

-V lekarni imamo vzpostavljen sistem izvajanja nekaterih kognitivnih storitev iz podroéja klinicne
farmacije (pregled uporabe zdravil, farmakoterapijski pregled). V povezavi s tem merimo
povprecno Stevilo kognitivnih storitev klinicnega farmacevta na leto.
Cilj: 48 kognitivnih storitev klini¢énega farmacevta na leto
V lekarni je vzpostavljen sistem spremljanja odpisanih zdravil, katerim je potekel rok trajanja. V
povezavi s tem beleZimo skupni znesek odpisanih zdravil ob koncu posameznega koledarskega
leta.
Cili: vrednost odpisanih zdravil 400 EUR na leto

Opomba: Cilji so postavljeni glede na spremljanje kazalnikov v preteklih stirih letih

5.16.2 Cilji

Lekarna:

- Uvedba nadgradnje sistema za avtomatsko naro€anje zdravil iz pogodbe

- Integracijski modul LIS_CBZ, v okviru bolnisnicnega lekarniskega sistema ProlLlIS, je povezan s
portalom ZZZS. Tako ni potrebno ro¢no zajemati podatke iz portala ZZZS. Ta na povsem nov nacin
in po novi varnostni shemi komunicira in zajema podatke v nas sistem bolnisni¢ne lekarne. Tako
ne bodo potrebne nikakrsne naSe aktivnosti, temve¢ bo nas informacijski sistem venomer
posodobljen z zadnjimi podatki iz baze portala 2ZZS.

- Prvo leto posredovanja podatkov o porabi bolnisni¢nih zdravil na NIJZ je mimo. Jaz sem jih oddala
ro¢no v obliki, ki mi jo omogoca programska oprema. Podjetje Pronet je lansko leto na podlagi
intenzivnih dogovorov z odgovornimi za prevzem podatkov na NIJZ, uskladil oz. pripravil t.i. enotna
tehni¢na navodila za pripravo in posredovanje podatkov o porabi bolnisni¢nih zdravil.

Klinicno delo: Uvedba usklajevanja zdravljenja z zdravili ob koncu hospitalizacije in izvajanje
farmakoterapijskega pregleda.

- Na zadnji stopnji pred odhodom bolnika iz bolnisnice o spremembah v farmakoterapiji poucimo
bolnika. Informacije mu ob odhodu posredujemo v pisni obliki. S tem namenom pripravimo zapis
Osebna kartica zdravil (OKZ), ki vsebuje podatke o predpisanih zdravilih in njihovem odmerku,
rezimu jemanja ter namenu uporabe. Na seznam OKZ lahko vkljué¢imo tudi zdravila, ki jih bolnik
jemlje po potrebi. 1z OKZ je nazorno viden ¢as, nacin in odmerek posameznega zdravila. Zelo
pomembno je, da na OKZ zabeleZimo tudi datum, saj se OKZ ob spremembi terapije ustrezno
spreminja. Kljuéni del je predstavitev OKZ bolniku in njegovo opolnomocenje o pravilni in varni
uporabi zdravil.

Predlogi za delo napre;j:

- upostevanje zakonodaje na vseh podro¢jih dela
- korektni, zreli odnosi

- ve¢ ambicioznosti, upostevanje dobrih praks ostalih bolnisnic
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Begun,e na Gorenjskem, 03. feoruar 2020
Strokovni svet PBB
Program za ocbviadovanje ¢akainih dob

Na podlagi izhodis¢ 2a pripravo Programa in aktivnost: posameznega javnega 2dravstvenega zavoda za
obvladovarje €akalnih dob v letu 2620 in spremljanja izvajanja aktivnosti, smo pripravili program za obvladavanje
¢akalnih dob :a specialistiéno ambulantno dejavnost v PB8, ki zajema:

o pregled pri psihiatru - prvi (V2S 1040P) in

* pregied pri kiinilnemu psihoiogu - prvi (VZS 2015P)

2rogram temelj na doselenih rezuitatih kazaln:kov v letu 2019 {povpreéni pricakovar: ¢axalmi dobi, §tevilu
¢akajodin pacientov, $tevilu €aka;oc:h nad dopustne ¢akalno dobo, ostalimi internimi kazalniki procesa). Program
Je razdeijen na stir podroéja in sicer:
e opolnomoclenie pac:entov 2 informaciami s Giljem izboljsanje informiranosti pacientov (dostopnost do
informaci,);
® sodelovane s primarnim nivojem s cliem izbaljdanje komunikacije in informiranosti zdravnikov
primarnega nivoja;
¢ dostopnost do infarmacij v PBB s ciljem izboljéane informiranosti zdravnikov v PBB;
® spreminjanje in 1znoljSevanje procesa s ciljem izbolitanje pretoénasti, zmanjievanije steviia ¢akajodih
pacientov rad dopustno ¢akaino dobo, ¢akaine dobe v mejah dopustne

¥sa duri pecrodja imajo opredeljene ukrepe, vrsto zdravstvene storitve (VZS) za katero se ukrep izvaja, odgovorno
osebo ter rok za 1zvedbo ukrepa.

Podrotje 1: Dostopnost pacientov do informacij
Clj: izbolj3anje informiranosti pacientov

| Ukrep PU/DU V2§ Odgovorna oseba Rok
.1 Dopolnitev predstavitve specialistiéne PU 1040P Jerca Zupan 30.06.2020
ambulantne dejavnost (SAD) na spletni strani 2015P
balnisnice
2 Objava letnega koledar;a SAD {menjavanje PU 1040pP Jerca Zupan 31.01.2020
umikov dopoldan/popoldan)
3 Obvescanje pacientov o terminu prvega PU 1040P Marjana Pretnar Celo leto
pregleda preko SMS sporodil. 2015P

|4 Pisno obveitanje paclentov o ukinitvi PU 1040P Marjana Pretnar Pred ukinitvijo

ambulante 2dravnika zaradi razliécnih vzrokov
ter podajanje navodil 0 moinosti nadaljevan;a
zdravijenja pri drugih psihiatrib

S Posodobitev seznama vseh izvajaicev s PU 1040pP Jerca Zupan 30.06.2020

kontaktmmi podatki, ki 1zvajajo prvi pregled 2015p
pri psihiatru in prvi pregled pri kliniénemu

psihologu v Republiki Stoveniji, ki imajo

sklenjeno pogodbo z 222S.

6  Objava meseénih porodil o pri¢akavani éakaini PU 1040P Jerca Zupan Vsak mesec
dobi na spietni stran: boinidnice. 2015P Minka Pogaénik Simnic




¢akalni dobi za vse stopnje nujnosti ter
povpreéni ¢akalni dobi posameznega
zdravnika.

7 Vipostavitev povezave do spletne strani PU 1040P lerca Zupan 30.C4.2020
| naclonalnega portala eZdravje preko spletne 2015P
' strani bolni$nice z namenam iskanja
intormaci) o Cakalnih dobah pri drugih
izvjalcih
8 Pisnc obvescanje pacientav o pravicah in PU 1040P Jerca Zupan 30.04.2020
colinost:h vezane na Zakon o pacientovih 2015P
pravicah, ki so povezane s SAD {prvi pregled;
9 Podaljian urnik telefonskega narofanja na 3 PU 1040°P Jerza Zupan Celo leto
ure (Pravilnik zahteva 2 urn}. 2015P
Podroéje 2: Sodelovanje s primarnim nivojem
CHj: Izbolj3anje Informiranostl zdravnikov primarnega nivoja In izboljfanje komunikacije
| ukrep PU/DU Odgovorna oseba Rok
1 Organizacija srecanja predstavnikov PU 1040pP viadislava Stamos 30.04.2020
Psihiatnéne bolnisnice Begunje in Osncvnega 2015p
rdravstva Gorenjske (0ZG) z direktorji
posameznih zdravstvenih domov.
2 Predstavitev analize napotitev s stopnjo PU 104QpP Viadisiava Stamas 31.05.2029
nujnosti Zelo hitro zdravnikom primarnega 2015P sana Coderl Dobnik
nivoyd, ki so vkljuceni v O2G.
3 Pisno obvesfanje zdravnikov na primarnem PU 1040P Vliadislava Stamos Celo leto
nivoju o neustreznih napotitvah ter 2015P Sana Coderl Dobark
zavraéanie le-teh. Mar;jana Pretnar
4  Pisno obvesiéanje zdravnikov na primarnem PU 104QP Viadisiava Stamos Celo leto
nivoju o spremenjeni stopnji nujnosti, ki jo je 2015P sana Coderl Dabnik
izvedel zdravnik v procesu triale. Marjana Pretnar
( Omogocanje konzultac) po telefonu. PU 1040P Viadislava Stamos Celo leto
''sg 2015°
Podroéje 3: Dostopnost zdravnikov do informacij
Cilj: Izbolj$anje informiranosti zdravnikov v P88
l Ukrep PU/OU vZ$ Odgovorna oseba Rok
1 Izvajanje redmh sestankov zdravnikov na Py 1040¢ Viadislava Stamos Kvartaino
temo SAD ter informirange o korekcijah
procesa.
2 lwvajanje sestankov vseh vadl) organizacijskih PU 1040P Viadislava Stamos Mesecno
enot, ki socelujejo v procesu SAD. 2015P
3 Meseéno porocanje zdravnikom in PU 1040P Jerca Zupan Mesecno
psihologom o skupni povpreéni pricakovani 2015P  Minka Pogaénik Simnic




3 Meseénce porocanje (dravnikom in PU 1040P Jerca Zupan Meseinc
pyhoiogom ¢ skupni povpreém priCakovan: 2015P Minka Pogacnix Simnic

¢akalni dob: 23 vse slopn,e nunost) ter

povpredn: ¢akalm dobr posameznega

zdravnika.
4 Meseinc porocémye tdravnikon: - PL 1040P jerca Zupan Mesecnc
pyhctogom ¢ stev:lu ¢akajocin pdcientov ter 2015P Minka Pogaémix Simric

Sleviiu Ciakajedih pacientov nad dopustno
{akalro dobc 23 vse stopne nujrosh

5 Doleéitev vodje SAD PL 1040p Branko Brinick 30.06 2020
2015pP
6 Sporocanje neplaniranih adsotnost: Py 1040P Vladislava Stamos Celo leto

tdravnixov vod)) SAD (v xolikar odsotnost
veliva 73 SA rdravnikal

7 Zdravniki in psihciogs planirane odsotnostr v PU 1040p Vladistava Stamos 15.02.2020
letu 2020 sporodijo vod;i SAD do 15.2 202C 2015p Sana Coder! Dobnik

ctl] lzhotj!an}. pma&noul, mnllanln !twlh &ln]oﬁh pa:lmtev nad dopustno ¢akalno dobo, €akalne dobe v
mejah dopustne

Ukrep PU/DU VZ§ Odgovorna oseba Rok
1 Priprava analitiénih podatkov, pridobljenih 2 PU 1040¢ Minka Pogaénik Simnic 30.04.2020
boinidnicnega informacijskega sistema, ki so 2015P Jerca Zupan

podlaga odio¢anju 23 spreminjanje oz.
korekcije procesa

2 Sprememba strukture kapacitel prvih PU 1040P Vladislava Stamos 31.12.2020
oregledov vseh stopen) nujnosti. Korekcija 2015P Sana Coder! Dobnik
sledi Stevilu {akajodih pacientov nad dopustno
¢akalno dobo.

3 Aktivno iskanje informacij pri pacientih ali ba PL 1040P Marjana Pretnar Celo ieto
zaseden termin tudi itkoriééen 2015P

4 12vajanje prvih pregledov s stopnjo nujnost: bu 1040P Vladislava Stamos Celo leto
Zelo hitro izven rednega ordinacijskega ¢asa, 201sP Sana Coderl Dobnik
%0 bo D presezena (14 dni)

5 lzvajanje prvih pregledov s stopnjo nujnosti PU 1040 Viadislava Stamas 30.06.2020
Zelo hitro v poletnih mesecih v urgentny 30.9.2020
ambpulanti

6 Preverjanje napotitev v BIS pri pacientu, ki PU 1040P Vladislava Stamos Celo leto
pomoc poisle v urgentni ambulanti. Pri Darko Loncnar
vsakem pregledu preverjan;e alf ima pacient Marjana Pretnar

e planiran termin prvega pregleda. V kolikor
g3 1m3, se termin zavrne in nanj naroci
drugega pacienta. Pregledanega pacienta v
urg. amb. se naroéi na kontroln pregled.

7 lrvajanje tnatiranja napotitev s stopnjo PU 10490P Viadislava Stamos Celo leto
nujnosti 2elo Hitro.




zvajange trialiran)a napotitev vseh stapen) PU 2015p Sana Coder! Dobnik Celo leto

nujnosti.
8 1zvajanje procesa ePosvet (VZS 2630) PU 1040P Vladisiava Stamos Ceio ieto
Jerca Zupan
9  Vipostavitev natrangih kontrol (pacients PU 1040pP Jerca Zupan Celo leto
pregledani v UA z Ze znano napotitvijo PRI, 2015p

nezasedens termini, nerzveden: termier,
uvedeni PRI brez napotitve v Cakalno knjigoj.

10 Vzpostavitev narocanja aktivnosti Depo v PLi 1040K Viagisiava Stamos 31122020
{akalno knjigo Darko Loncnar

11 Vzpostavitey narotana aktivnosti PSU, SPSI v PU 2015K Viadislava Stamos 31.12.2020
¢akalno knjigo Sana Coder! Dobnik

12 PU 1040P Viadisiava Stamos 31.01 2019

Neplanirane odsotnost) 2¢ravnikcy - SA
rdravnika, ki je neplanirano odsoten (npr
bolni§ki stalet, ...) izvede nadomestm
zdravnik.

v PBB imamo za V2S 1G40P in 2015F odprte in objavijene termine (1zvajalec, datum, ura), na katere se pactent
lahko narodijo {preka eNarotanja, osebno, telefonsko, po e-poiti ali navadni podti). Okvirnih terminov na portalu
eNaro€anje ne objavljamo. Vse storitve, ki jih izvajamo Imamo povezane in jih prikazujemo na portalu.

Lepo pozdravijeni

Pripravila:
Jerca Zupan, univ. dipl. org. Viadisiava 5t med., spec. psih
vodja Sluibe za kakovost in razvoj Vodja specialistiéne tu ne dravsivene dejavnost




Naziv BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2020, I. del

7a Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za ncokst
Konto st P |Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2020/ FN 2020/
’ 1.1.d0 31.12,2019 | 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12.2020 | EN 2019 ocez’:;;“L
Prihodki od prodaje proizvodoy |z storftev (2+ 3+ 4 + 5|
180 |1 [[gugy o e prowedoyis storiey ! 7.723.319 7.779.808 8.204.453| 107,39 106,62
2 Prihodki iz obvezneaa zavarovania (po pogodbi z ZZ78) 6629 132 6 606 321 6 644 898 100.24 100,58
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
a3 prometu v RS na podlagi 20 ¢lena Zakona o zdravilih #DIVIO! #DIVIO!
{2Zdr-2) kol lo¢eno zaracunljiv malerial (LZM) ter draga 9 g i vio
boinisniéna zdravila v skladu s Sploénim dogovorom
4 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in 171 788 150 355 190 786 111,06 126,89
specializacy
5 Prhodk) iz dedatnena presfovolinega zavamyania 806 253 904935 910411 112,92 10061
Prihodki od doplacil do polne cene zdravslvenih slorilev,
6 od nadslandardnih storilev, od samoplaénikov, od ostalih 41830 54 447 54 876 13119 100,79
plaénikov in od konvencii
7 Drugi prinodki od prodaje prozvodoy |n stontsy 74 316 63 748 493 482 864 03 77411
762 |8 Finanéni prihodkl 1.980 235 6.809 343,89 2.897.45
o Prihadki od prodaje blaga in matenala, drugi prihadki
761,769 in prevrednotavalni prinodki 8.949 11.106 21.005 234,72 189,13
76 10 |PRIHODKI (1 +B + 9) 7.734.248| 7.791.147 8.322.267 107.80 106,82
460 11 Stradki materiaia (12 + 36} B15 587 B24.878 804.521 96.28 97,53
12 zg'i“:";’i':;“ ZDRAVILA IN ZDRAVSTVEN! MATERIAL 526.435 514.510 496.510 94,32 96,50
13 [ZDRAVILA {od 14 do 20} 498.075 481,519 463.519] 93.06 96.26
Zdravila na podlagi 20 ¢lena 2Zdr-2, po lastniskih imenih
14 |ler po ATC na 5 nivoju (podalki zajeli iz Cenlralne baze 73971 79912 79912 108,03 100,00
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20 ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben
15 zdrav_nlskl recepi (Rp) !er dr}ng izdelki zavarovane 0 0 ) HDIVIO! H#DIV/0!
2dravja — po laslnidkih imenih (za zdravila so podalki zajeti
iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v promefu v RS na podlagi 20 ¢lena
16 Z7dr-2 kol LZM ter draga bolnisniéna zdravila 424,104 401,604 383.807 9045 95.52
17 |Kri - komponenle krvi (brez zdravil iz plazme) 0 Q 0 #DIV/Q! #DIV/IO!
Lekarmisko izdelan) pnpravki (magistraino in galensko
18 |pripravijena zdravila ler drugi izdelki namenjeni za 0 0 Q #DIV/0! #DIVIO!
varovanie zdravia razen listih_ki so zaieti v 20)
'8 |Farmacevtske surovine ler sti¢na ovoinina 0 a 0 #DIia! #DIV/O!
20 |Stenine raztopine in sterim gali [1] [{] [i] #0MvI0! #0OMa
ryl MEDICINSKI PRIPOMOEK| (od 22 do 31) 2.848 32.652 32852 1.146,49 100,00
22 |Razhuiila Q 7350 7.350 #Owa! 100.00
23 |Obvezilni in sanileini material 2848 1841 3841 134 87 100 00
24 Dializni malerial Q 0 #DIV/O! #D1V/0!
2 Radioizolopi [ a #Dot #OMD
28 [Plim g [i] #DIVI0! EDIVID!
27 __|RTG material g9 '] #DIV/0! #DIV/0!
28 |Sivalni material Q Q #DIV/0! #DIV/0!
28 |Implantati in osleosintetski maleriali a [) H#DIVIT! #DINIO
30 |Medicinski poltadn malenal 0 21 481 21461 #0VIo! 100.00
31 __|Zobozdravstveni malerial 0 G 1] #DIV/O! #DIVIO"
32 |OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 33 do 35) 25.512 339 339 1,33 100,00
33 |Laboratorniski lesli in reagenli Q 0 Q #0DIvig! #DIV/Q!
34 |laboratan|sk matenal Q ] a #DIVIG! 40D
38 |Drugt edravsiven matenal 25512 338 339 1.33 100.00
36 :gRABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 do 109.132 310,368 308.011 99,64 99,24
37 2;)5:; porabliene energije (elekirika, kuriva, pogonska 186 326 198 276 190 304 102.13 9598
38 [Voda 5658 5791 5791 102 35 10000
38 |Zivila 688 916 917 13328 160,11
40 Pisamiski malenal 18 870 18 745 18 745 104,84 10000
41 |Osfal nazdravsiveni matarial 97580 85 540 91.254 93.51 106 54
461 42 | Stroski storitev (43 + 48) 1.161.155 1.084.318 1.059.143 91,21 97.68
43  |Zdravstvene storitve (ad 44 + 45 + 46 + 47) 127.008 133.663 134,793 106.13 100,85
44 Laboratoniske storilve 93 855 104 374 104 374 1M 21 100 00
45 il;fﬁs:\l’pod)emmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 19 991 18 861 19 991 100.00 105,99
45a Siroski podjemnih pogadb z lastnimi zapaslenimi o] 0 4] #DIV/O! #DIv/0!
45b Stroski podjemmb gogoab z astalim osebarm 19 991 18 861 19 991 100,00 105,99
46 fl;os‘lj(lozt;naizjrlh 1zvajalcev zdravsivenih sloritev preko 13162 10 428 10 428 7923 100,00
483 Slroski fastnih zepasienh preko sp doeo idr 0 a 0 H#OIVD! FoVI0!
460 Stroski osialih oseb orake 5.0 00 o dr 13 162 10428 104328 78923 10000
47  |Osiale zdravstvene sloritve 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
48 |Nez2dravstvene storitve (od 49 do 51) 1.034.147 950.655 924.350 8938 97 23
49 |Sterilve vrdriavania 323 788 286.741 254 703 78 66 88.83
50 Strokovno |zobrazevanjg delavcev, specializacije in 138 362 66 005 39 770 28.74 60,25
strokovno i1zpopolnievanie
51 |Oslale nezdravstvene stonlve 571997 597 Q09 629 877 11012 105.35
462 §2 |Amortizacija 188.413 174.127 145.522 77.24 83,57
464 53 [Stroski dela {od 54 do 56) 5.470.492 5.403.171 6.285.456 114,50 116,33
&4 |Place zaposlenih 4 224 389 4159 175 4800 118 115,88 117,81
55 |Dajalve na plate E— 76 204 —Br2ga4 — 753 086 117,27 117,84
56 Slrovsk_l dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi 560 209 571.002 592 272 104.05 10373
stroski dela
467 57 |Finané&ni odhodki 0 14 a WDIV/O! 0.00
465, 4658 Dr“‘g' stroski, stroki prodanih zalog, drugi odhodki in 65.279 66.467 25.987 39,81 39,10
evr p
48 59 |ODHODKI {11 + 42 + 52 + 53 + 57 + 58) 7.720.906 7.552.975| B.320.629 107,77 110,18
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
80 ODHODKOV (- (10 - 59) 13.342 2398.172 1.638
51 Davek ad dohodka pravnih oseb 0 Q Q #DIV/0! #DIV/O!
&2 |° L aljodhodkaviobracynskeg 13.342 238472 1.638|
ja z up davka od (B0 - 81)
Opombe:

Izpolnil. Kalarina Lisec

Tel $t :04/533 52 68

Podpis od

PR
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Naziv BOLNISNICE: PSIHIATRIENA BOLNISNICA BEGUNJE Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2020

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti
461)

Nacrtovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3
SKUPAJ: 254.291 254.291 0
vzdrZzevanje objektov 67.329 67.329

Celotna naértovana Nacrtovani stroski
Namen vrednost vzdrzevalnih |tekoega vzdrzevanja
del v letu 2020 1 (konti 461)

vzdrzevanje opreme 47.487 47.487

vzdrZzevanije ra¢unalnidke in programske opreme 125.746 125.746

vzdrZevanije vozil 1.000 1.000

vzdrZevanje stanovanij 3.984 3.984

vzdrzevanje komunikacijske opreme 8.745 8.745
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Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2019 286.374 286.374
Indeks FN 2020 / Ocena real. 2019 88,80 88,80 #DIV/0!

Opombe: I

b 4
g BEOUNJE, w

| ot b, & 7 =] J

< Begunje 55 = / ; }
Izpolnil: Katarina Lisec Podpis odgovor& gebe:BranEo Bringgk.r.med., /spec psih.
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Tel. §t:04/533 52 68 \\Z\;}/
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Naziv BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

PRILOGA T

Obrazec 7 - Nacrt IT 2020

Ocena realizacije v Financni nacrt za
Zap. $t. |Stroski za IT obdobiju obdobje '"de';; Z: 129020’
1.1.do 31.12. 2019 | 1.1.do 31.12. 2020

1 Racéunalniske storitve 3.563 3.563 100,00

2 Storitve !nformacuske podpore 32 592 32 592 100,00
uporabnikom

3 TekoCe vzdrzevanje komunikacijske 0 0 #DIV/O!
opreme

4 Tekoce vzdrzevanje druge (nelicencne) 72.870 69.304 95 11
programske opreme

5 Tekoce vzdrzevanije licenéne programske 0 0 #DIV/O!
opreme

6 Tekole vzdrzevanje strojne racunalniske 1188 1188 100,00
opreme

7 Tekoce vzdrzevanje operativnega 15.715 15.715 100,00
informacijskega okolja
Najem strojne radunalniSke opreme 0 0 #DIV/O!

9 Najem programske racunalniske opreme 0 0 #DIV/O!
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 1.519 1.519 100,00
uporabo omrezja mobilnega operaterja

11 Najem avdiovizualne opreme 0 0 #DIV/Q!

12 Najem opreme za fiskanje in 8.954 15.000 167,52
razmnozevanje

13 Najem stacionarne telefonije 5.858 5.858 100,00

14 Najem mobilne telefonije 0 0 #DIV/0!

15 Nakup strojne radunalni§ke opreme 29.596 20.373 68.84

16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 0 0 #DIV/0!

17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 0 0 #DIV/O!
opreme

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 0 0 £DIV/O!
opreme

19 Nakup licencne programske opreme 8.489 53.145 626,05

20 Nakup druge (nelicencne) programske 0 0 £DIV/O!
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 0 0 #DIV/O!

22 Nakup czprem_e za tiskanje in 4.486 3088 68.84
razmnozZevanje

23 Nakup stacionarne telefonije 0 0 #DIV/O!

24 Nakup mobilne telefonije 857 589 68,73

25 Anahzg, Studije in naérti z informacijskega 4751 4.751 100,00
podrodja

26 Stroskvllza izobrazevanje z informacijskega 164 164 100,00
podrodja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 190.602 226.849 119,02

Opombe:

lzpolnil:Katarina Lisec Podpis odgovorf@sebs ranko I;{Xek dr.med., sg’éc.psih.

Tel. 8t.: 04/533 52 68

N\r

< M'“hess rr.'
1 )
%, e



P oApCIINT



mﬂaovao—
L u P 0 0 ° o) nfusiod va 191 uifusford 2) 11d yozeseid
{889-069) 'zo (069+6R9))
0 0 0 0 0 0 269 e S wozesard| 081°P
{0s9-889]|
0 859 4 51t 150 967 6646 evs L 169 TG oz elaors ud yagosaig] 0% 1°P
0 0 0 [ 0 0 069 G090 Ljunmid rpauop po ¥aseg| 08 19P
{029 289
Y 9 o N 0 o G ACMQOHQO %373534d {d
Tzes-0z9l)
0 291 Sht 150 862 86LS £pS L 999 S TS FFATr ]
= ) T+89+€99+Z89+199+089+629+579+1.]
9EESL 6z svZ 8 069 29 582 06v L 050 cL 958 €9 L 289 MR MIGRERL
0 D vy €62 ¢ 0z 086 L 989 1¥QOHAO INAOTISOJ INTVAOLONG3MATNd 1TvLsal 69y 19p
0 D 0 0 589 A3LSO3US HINAONSO 3rvdodd G0 MJoRaal  69v 1P
0 0 vy ££zs 0z 086 b 89 pEgzEsy
IMJOHQO INAOISOd INTYAOLONOINATN (W
0 ] v 000 ¢ 0 0 £89 I¥QOHQO 19Nya 17 B9y
0 0 0 vl 0 0 289 I¥Q0HAO INONVNIS 1] zov
14 ZSL ST viv Z89 96 [3%:] 8re 29 189 1¥S0YLS 19NHAO (] 00°'59Y
0 0 0 [ 0 0 089 3riovadszay H]  eop
gic L »OZ bbL SoY L z892L1 089 + £es 981 629 vriovziionv (o] zop
vELY Vel LLS 19 v 596 L6b 5s6 b BLS L6¥ 9.9 v130 1%90u1S 19nyd]  vov 19p
€18/ €0 58 351 9 902 582 Svb 2 509 8EL 119 AIDIWrYA013A LSONYHYA ONTVIOOS ¥Z I¥A3dSINd]  bop 190
99€ bb [T 125 ve vS9 vTL v z6L Zp €258l b 9.9 Qvd VIILSIWOAYN NI 3Qv1d] ot 19p
; 18£9+£29+919]]
606 95 ovS 822 9 o8 v SZEESES 265 ¢5 006 Si¥'S 529 130 IMSOHLS (4
065 6 ¥SS 660 L 100 6 9LE 540 b 595 L1 195 6Y1 L vi9 AZLIHOLS (MSOYL L 9b
vaz . LE¢ 162 Y89 L£0 ALA 56€ 8 #zz sz8 £.9 YIvINELYIN INS0HLS 09p
0 0 0 0 0 0 219 VOV I8 NI vIVINILYIN YOINYAONd LSONOINA NAVEYN]  aap 19p
(v29+£29+229]
L8 9L 16L9¥8 L LrasL 6YE £68 L 12664 564926 1 129 ABLIMOLS NI YIVINILYI ‘vOYIA INSONLS (3
Iy (299+999+599+058]
9eESL 1e69vZ 8 50829 ZyeezLL %828 BBE 159 L 09 SRR B
o 0 0 0 0 0 699 1QOHIdd INAOTSOd INTYAOLONOIMAIN 1onud]  vaz 19p
6ES 0 30C 0 96 14 B899 AFLSAIHS HINAONSO ArvdOxd QO IMAOHI oL 13p
I (699+899)
aad ° poc ° . it i INAOHINA INAO1SOd INTYAOLONGZNAIYd (3
06v L 005 8 06 L ve0 € st e 999 IMQOHRd 1I9nya (O] €9
0 608 9 0 sz [ 086 | 599 IXQOHINd INONYNId (8] zoz
3/¢ 0 9.iE Q D) 99 YIVIMILYW NI YOY18 3rvd08d A0 INMAOHIMY 192
[ £99 _ |HrNUOAZIONd INVONOMOGIN NI AOQOAZIONd DOTYZ ILSONOTMA IPNVSINYINZ
B 299 | 3rNOOAZIONd INVONOMOOIN NI AQTOAZIONd DOTVZ LLSONQIUA 3rNYQIAQd
188 29 cz91ecd EEL ¥ €062/ L DL€ 6v9 £ 199 AILINOLS NI ACOOAZIONd 3rvaOyd Q0 IMaoHINd] o9z
A {r99+£99-299+199]
102 €9 229 1628 501 5 fLoszL L DLE 69 L 099 WINYAOTSOd 00 IHTOHIN (v
BIT v8ZN1S YNAYT LT vaZN1S YNAYT M1 vEZN1S YNAVT
0Z0Z ueld 8102 2NoeziIeal euady L0Z ue|
Z 2 S soves fooie,
RARRZO, AOLNOY ININYSAOd AIZVN
ST AILINTTQ

[AB|uET 2a1g Yund Al

8 vho1vid

ILSONAVr3d HY1SYHA Od
AOMINGVHOdN HINIQ0T0d AOXMAOHAO NI AOXMAOHINd ZvyzZI

WINSINIYOD YN 3rNNO3E S£2¥ 'SS WINSFNIVOD YN IrNNO3E 'WHINBVHOdN Z3a3s

3rNND38 VIINSINIOE YNORLYIHISH ‘Y HINEYHOdN NI




2SI



Naziv BOLNISNICE:PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

PRIWLOGA A

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2020, Il. del

indeksi
Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za T erNI 20207
Konto gtp. STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2020/ Ocen I
g 1.1.d0 31.12.2019 | 1.1.do 31.12.2019 | 1.1.do 31.12.2020 | FN 2019 20"‘1;“‘
760 |1 ;’i’;‘:‘g’:‘i od prodaje proizvodov in storitev 73.949 54.733 62.831| 84,97 114,80
2 |Prihodki od prodaje proizvodov - #DIV/0! #DIV/0!
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (4+5+6+7+8) 17.890 22.277 30.274 169,22 135,90
4 - samoplacniki 1.816 18670 3.000 165.20 179.64
- prihodki od opravijenih zdravstvenih stontev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 12833 13.888 13.982 108,95 100,68
niso pravica OZ2 (tudi za tujce)
6 - s?ontve ;a druge izvajalce zdravstvene 3241 4292 13292 410,12 309,69
dejavnosti
7 - klini€ne raziskave 0 2427 0 #DIVi0! 0.00
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
9 (10+11+12+13+14+15) 56.059 32.456 32.557 58,08 100,31
10 | pov‘racua za oErqto_valne in druge stroske od 16,946 0 0 0.00 #DIV/O!
oddaje nepremiénin in opreme
11 - storitve kuhinje 649 623 623 95.99 100.00
12 |- parkirnine o] 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
13 |- storitve pralnice 9.959 899 1.000 10.04 111.23
14 |- storitve izobrazevalne dejavnosti 16.006 10121 10121 63.23 100.00
15 | drggl prihodki od prodaje nezdravstvenih 12.499 20.813 20813 166,52 100,00
storitev l
16 Poveéanj(.e (+) ali z.manjsanje {-) vredm?sti . 0 0 0 #DIVIO! #DIVIO!
zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
761 17 |Prihodki od prodaje blaga in materiala 451 376 B 376 83,37 100,00
762, Finanéni, prevrednotovalni poslovni in drugi
763, |18 [ ‘'mancm.p vaini posiovni in drugi 8.449 7.696 12.129| 143,56 157,60
prihodki
del 764
i Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
19 na trgu (1+16+17+18) 82.849 62.805 75.336 90,93 119,95
20 ::':S"’l odhodki od prodaje blaga in storitev 77.080 62.690 75336 97,78 120,17
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
L 21 (pred davkom) (19-20) 5.799 " 9
del 80 |22 Davelf od dohgdka pravnlh oseb iz naslova 0 0 0 #DIV/O! £DIV/O!
prodaje blaga in storitev na trqu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na
23 trau (21-22) 5.799 116 0
24 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 7.651.399 7.728.342 8.246.931 107,78 106.71
25 |Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 7.643.856 7.490.285 8.245.293 107.87 110,08
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred
26 davkom) (24-25) 7.543 238.057 1638
del80 |27 pavek od_ dohodka pravnih oseb iz izvajanja o 0 0 £DIV/O! #DIVIO!
javne sluzbe
28 |Poslovni izid iz izvajanja javne siuzbe (26-27) 7.543 238.057 1.638
29 |POSLOVNI IZID iz vseh dejavnosti (23+28) 13.342 238.172 1.638|
30 |Delez trznih prinodkov v celotnih prihodkih (%) 1.07% 0,81% 0.91%]
Opombe:
% wJ"N A
L e
Izpolnil:Katarina Lisec Podpis od e psebe:Branko E"" dr.fne ih

Tel $!:04/533 52 68
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IME UPORABNIKA: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

SEDEZ UPORABNIKA: BEGUNJE NA GORENSJKEM 55, 4275 BEGUNJE NA GORENJSKEM E l .\ Loq A lo

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

A. 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

. S . N Indeks
-vevrih - Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni naért 2020 FN 2020 / Real, 2019
(1) (2) (3)
|. SKUPAJ PRIHODKI {402+431) 401 7.561.587 8.666.448 114,61
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 7.480.360 8.591.448 114,85
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
| (404+407+410+413+418+419) 403 6.332.714 7.434.184 117,37
#DIvi0!
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 Q 420.330 #DIV/O1
del 7400  [Prejeta sredslva 1z drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 420 330 #DIV/IO!
del 7400 |Prejeta sredslva i1z drzavnega proracuna za investicije 406 a #DIV/Q!
7401 b. Prejeta sredstva iz obginskih proraéunov (408+409) 407 a 0 HBDIV/Q!
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za tekoco porabo 408 a #DIVIO!
del 7401 |Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0 #DIVIO
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 6.333.714 7.013.854 110,74
(411+412)
del 7402 Prejeta sredstva 1z skladov socialnega zavarovanja za tekoCo 411 6 076 834 6 729 390 110.74
porabo
del 7402 Prejelg "sredslva 1z skladov socialnega zavarovanja za 412 256 880 284 464 11074
Investlicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij "
7403 7404 (414+415+416+417) 413 0 0 #DIV/0!
del 7403 | Prejeta sredstva 1z javnih skladov za lekoco porabo 414 o 0 #DIV/O!
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 Q #DIV/O!
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za lekoco porabo 416 0 Q #DIV/Q!
del 7404 |Prejela sredstva 1z javnih agencij za investicije 417 0 0 #DIV/Q!
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 #DIV/0!
741 f. Prejeta sredstva iz drz“avnega proraéuna iz sredstev 419 ° 0 #DIVIO!
proraéuna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+ 420 1.146.646 1.157.264 100,93
430)
del 7102 |Prejete obresti 422 a a #DIV/0!
del 7100 Pnhodki od udelezbe na dobic¢ku In dividend ler presezkov 423 0 0 4DIV/O!
prihodkov nad odhodki
T T[T, TR T T BT o
7103 | o 487 16 227 16 227 100 00
del 7141 |Drugi lekogi prihodki iz naslova izvaianja javne sluzbe 424 1121819 1133037 101.00
72 Kapitalsk prihodki 425 0 Q #DIVIO!
730 Prejele donacije iz domadih virov 426 8 600 8 000 93,02
731 Prejele donacije 1z tujine 427 0 0 #DIVIQ!
732 Donaciie za odpravo posledic naravnih nesrec 428 0 Q H#DIVIO
782 Prejeta sredstva iz prorac¢una EU iz slrukturnih skladov 488 0 0 #DIV/O!
783 Prejeta sredslva iz proracuna EU 1z Koheziskega sklada 489 0 0 #DIVIO!
784 Prejeta sredslva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 0 0 HDIVIO!
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva 1z proracuna Evropske unije 429 0 0 #DIV/O!
787 Prfejeta sredstva od drugih evropskih institucyj in 1z drugih 430 0 0 HDIVIO!
drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 81.227 75.000 92,33
del 7130 |Prihodki od prodaje blaga in staritev na trgu 432 81 227 75 000 92 33
del 7102 |Prejete obresti 433 a 0 #DIV/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 7.879.429 8.646.114 109,73
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
d X .583.049
{439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) s 1.826.450 oS820 goa:s7
A, Place in drugi izdatki zaposlenim
(440+441+442+ 443+ 444+445+446) 439 4.595.496 5.242.892 114,09
del 4000 |Place in dodatki 440 3 689 125 4263 186 115 56
del 4001 |Regres za letni dopust 441 153 233 156 606 102 20
del 4002 |Povracila in nadomeslila 442 302.008 313 366 103 76
del 4003 | Sredslva za delovno uspesnosl 443 1500 11 680 778 64
del 4004 |Sredslva za nadumo delo 444 406 740 440 544 108 31
del 4005 |Place za delo nerezidenlov po pogodbi 445 0 0 #DIV/D!
del 4009 | Drugi izdalki zaposlenim 446 42 890 57 511 134 09
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 730.340 831.745 113,88
del 4010  |Pnispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 363 611 417 188 114 73
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del 4020  [Pisarniski in splosni material in siontve 454 660 048 730 658 110.70
del 4021 |Posebni material in stontve 455 646 891 708 101 109 46
del 4022 |Energija_voda komunalne sloritve n komunikacie 456 375 128 298 694 7967
del 4023 | Prevozn stroski in slontve 457 21325 22 107 103 67
del 4024 |Izdalki za sluzbena potovania 458 3730 4490 120 39
del 4025 |Tekoée vzdrzevanje 459 234 981 251 136 106 87
del 4026  [Poslovne najemnine in zakupnine 460 14 095 17 263 122,48
del 4027  |Kazni in od$kodnine 461 4015 0 0.00
del 4028 |Davek na izplacane place 462 0 9] #DIVIO
del 4029 | Drugi operativii odhodki 463 139 092 105 925 76,15
403 D. Plagila domacih abrest| 464 [\] 0 HDIVID!
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0 #DIV/0I
410 F. Subvencije 466 0 0 #Divial
41 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 2 #DIV/0!
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 Q #DIV/O!
413 I. Drugi tekoéi domaci transferiji 469 0 0 #DIV/0!
J. Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) 470 401.319 370.000 92.20
4200 Nakup zgradb in prostarov 471 o] o #DIV/O'
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0 H#DIV/O!
4202 Nakup opreme 473 95 337 90 000 94 40
4203 Nakup drugih osnovnih sredslev 474 4 900 10 000 204 08
4204 Novogradnja rekonslrukcija in adaplacie 475 296 064 245 000 82.75
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 2921 4] 000
4208 Nakup zemljiS€ in naravnih bogastev 477 0 a #DIV/0"
4207 Nakup nemalerialnega premozenja 478 2097 25 000 1.192.18
4208 Studije o :zvequu.yostf p_ro;gktov projekina dokumentacija 479 o d HDIVIO!
nadzor, investicijski inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in inlervencijskih zalog 480 0 o] #DIV/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (482+483+484) <R a2y 83.06% 08
del 400 A Place in drugi izdalki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 32783 40 258 122 80
sloniev na trgu
del 401 B Pngpevkl dglodajglcev za socialno vamosl iz naslova 483 5210 & 387 122,58
prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 o} l;datkl za blago In storitve iz naslova prodaje blaga in 484 14976 16 420 109 64
sloritev na trgu
lll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI {1.-I.) {401+437 ali 437-401) 3ti0=a88 i 2033
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
-v evrih - Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni naért 2020 e
Yy Znass AL bl FN 2020 / Real. 2019
b} (2) (3)
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA a 0 4DIV/O!
KAPITALSKIH DELEZEV (750+751+752) d
750 |Prejeta vracila danih posojil 500 0 0 #DIV/0!
751|Prodaia kapilalskih delezev 511 a a #DIVIO!
752|Kupnine iz naslova privalizacije a 0 #DIV/0!
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH 0 ° 4DIV/OI
DELEZEV (440+441+442+44))
440|Dana posojila 512 L] a #DIV/Q!
441|Povecanje kapitalskih delezev in finanénih naloZb 523 Q Q #DIV/O!
442|Poraba sredstev kupnin 1z naslova privatizacije #DIVIQ!
Povecanje namenskega premozenja v javrih skladih in drugih
443 |pravnih osebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji #DIV/O!
lasli
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE o 0
KAPITALSKIH DELEZEV (IV. - V.)
C. RACUN FINANCIRANJA
ih Oznaka AOP Realizacija 2019 Finanéni naért 2020 IELe
- v evrih - znaka ealizacij inanéni n FN 2020 / Real, 2019
(1) (2) (3)
50| VIl. ZADOLZEVANJE (500+501) 550 (] 0 #DIV/0I
500|Domace zadolzevanje 551 Q ] #DIV/0!
501|Zadoizevanje v tujini 559 0 0 #OIviot)
55| Vill. ODPLACILA DOLGA (550+551) 560 0 0 #DIV/OI
550| Odplacila domacega dolga 561 ] 0 #DIV/0!
551|Odplacila dolga v tujino 569 ] 0 #DIV/0I
1X. NETO ZADOLZEVANJE (VII.-VIIL) 570 '] 0
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH 572 oz, 573
(1. +HV.+VIL-IL-V.-VII.) i -317.842 20.334
XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VII.-VIII.-X.=-IIl.) 317.842 -20.334







del 4011 |Prispevak za zdravsivenng zavarovanje 449 291 308 337 353 115.81

del 4012 | Prispevek za 2aposlovanje 450 2 859 3158 110.46

del 4013 | Prispevek za stardevsko varstvo 451 4109 4.758 115.79|
Premije kolektivnega dodalnega pokojninskega zavaravanja,

det 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 68 453 69 288 101,22
C. Izdatkl za bfago In storitve za lzvajan]e Javne sluzbe 453 2.099.305 2.138.413 101,86

(454+455+456+457+458+469+460+461+462+463)
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Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2020 - 1. del

Struktura zaposlenih

zaposlenih

31.12. 2019

Stevilo

na dan

Nacrtovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2020 Indeks

SKUPAJ

Polni di¢

Skraj. d/&

Od skupaj
{stolpec 4) kader,
ki je financiran iz

drugih virov 2

Dopoln.
delo '

Od skupaj (stolpec

SKUEAS 4) nadomescanja 3

2020/ 2019

(2]
hd
+
(]

] 6 T:

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

1 Zdravniki (skupaj)

Visi zdravnik speciahsi

aislsle

LIB LS

11
(]
(-]

Slolo
}E
o

Specialist

-
rajn

Visi zdravnik brez specializaciie z licenco

NI N Y

Zdravnik brez specializaciie z licenco

16 |Zdravnik brez speciahizacie / zdravnik po apravijenem sekundanatu

16 |Specializant

1 7 |Prnipravnik / sekundarij

2 Zobozdravniki skupaj

]

2 1 |ViSit zobozdravnik specialist

2 2 | Specialist

2 3 | Zobozdravnik

2 4 |Vi§) zobozdravnik brez specializacie z licenco

2 5 | Zobozdravnik brez specializacije z licenco

2 6 |Specializanl

2.7 |Pnpravrk

Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik,

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

61

Medicinska sestra - VI {2 TR

Profesor zdravsivene vzgole

Diplomirana medicinska sestra

17

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 11

Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikaciia (VI RZ D)

Srednja medicinska sestra / babica

41

Bolnicar

Pripravnik 2dravstvene nege

E2 - Farmacevtskl delavcl skupaj

Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s specialnimi znaniji

Farmacevl / Farmacevt s specialmmi znanji

InZenir farmacije

Farmacevlski tehnik / Farmaceviski tehnik s specialnimi znanji

Pripravniki

= CIE
D fon | Al [N [ |~ e [taind |-

Ostall / Farmacevl zacetnik

clolololalalalalaldcls|@le -.ﬁ Slojolololololaldjilal o I°EHIE&E|31'
o] |n

=

-Zdravstven| vel in sodelavei sk

Kanzultant {razliéna podrocia)

Analilik (razli¢na podrocia)

Medicinskl biokemik specialist
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Naziv BOLNISNICE:

Obrazec 3 - Spremlijanje kadrov 2020 - |l. del

Vir financiranja

Dovoljeno Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1.
2020 (glede na sprejet

Realizacija Stevila
zaposlenih na dan

Plan stevila zaposlenih
nadan 1. 1. 2021

Rast plan 1. 1. 2021/
Dovoljeno 1. 1. 2020

Rast plan 1. 1. 2021 /
Realizacija 1. 1. 2020

FN oz. RFN 2019) 1.1.2020
1. Drzavni proraéun #DEL/O! #DEL/O!
2. Proragun obgin #DEL/O! #DEL/Q!
3.22ZS in ZP1Z 133,29 135,10 134,97 1,26 -0,10
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse, #DELIO!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) |
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 2,69 2,65 3.28 21,93 23,77
Mmuwn_uw_<:m sredstva za opravljanje javne sluzbe in sredstva prejetih 2352 18,51 18.49 21,39 011
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proraéuna #DEL/0! #DEL/0!
8. Sredstva ZZZS za zdravnike sekundarije, zdravnike in doktorje
dentalne medicine specializante, zdravstvene delavce pripravnike,
zdravstvene sodelavce pripravnike; .maam?.m raziskovalnih nﬂo_m_ao.< in 9.00 7.00 10,00 1.1 42,86
programov ter sredstva za projekte in programe, namenjene
internacionalizaciji in kakovosti izobrazevanja in znanosti (namenska
sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del #DEL/O! #DEL/0!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, &t #DEL/Q! #DEL/O!
17/14 in 14/15 - ZUUJFO)
11. Skupno $tevilo vseh zaposienih (od 1. do 10. tocke) 168.50 163,26 166,74 -1,04 213
12. Skupno §tevilo zaposlenih pod tockami 1, 2, 3 in 4 133,29 135,10 134,97 1,26 -0,10
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod tockami 5, 6,7, 8, 9in 10 35,21 28,16 31,77 -9,77 12,82

Opombe:
_ _ _ . GO :
Izpolnil Moijca Erlah Okoren - kadrovska referentka Fodpis odgovorne osebe:.  Branko Bringek. dr Bma&m_umm. psih-tirektori -
7 o T i b T
fa.w.d . ._ q.:\ \ . p ,/.
Tel. &t: 04/5335299 (L prGlaa o
TR Re 5 )
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PRILOGA:

PROGRAM STROKOVNEGA IZOBRAZEVANJA IN IZPOPOLNJEVANIA
ZAPOSLENIH V PSIHIATRICNI BOLNISNICI BEGUNJE V LETU 2020

Skupna vrednost programa v letu 2020 znasa 53.965 EUR EUR.

st.

PROGRAM IZOBRAZEVANJA PO ENOTAH tarifa | 5. zap. | udel. |vrsta| _ °°€M@

2020 stroskov 2020
Vodstvo (direktor, pom. dir., sluZbe dir.) 4 1.890 EUR
direktor Vil il 720 EUR
Izobrazevanje s podrodja poslovadenja 1 E 720 EUR
pomocnik direktorja Vil 1 510 EUR
IzobraZevanje s podro¢ja poslovodenja 1 E 330EUR
lzobrazevanja s podrodja zdravstvene nege 1 E 180 EUR
pravna sluzba Vil 1 120 EUR
IzobraZevanje s pravnega in kadrovskega podrodja 1 E 120 EUR
tajnistvo direktorja Vi 1 540 EUR
IzobraZevanje s podrocja pisarniskega poslovanja 1 E 540 EUR
Medicinsko podrocje 24 10.376 EUR
zdravniki specialisti il 18,2 9.916 EUR
mednarodni kongresi s podrocja psihiatrije in psihoterapije 18,2 4.500 EUR
izobrazevanja z medicinskega podrogja (psihiatrija,
psihoterapijja, drugo) . e J e 2L LR
izobraZevanje ZOBO: 1 E 276 EUR
Varstvo pri delu in pozarna varnost [ E/I 40 EUR
zdravniki specializanti in sekundariji VI 6 460 EUR
izobraZevanja z medicinskega podrocja (psihiatrija
psihoterapijja, drugo) LN 2P J, 3 SDOLELR
Varstvo pri delu in poZarna varnost 4 160 EUR
Sluzba za kiini¢no psihologijo 13 5.422 EUR
klini¢ni psihologi specialisti Wil 9 3.900 EUR
f:rp;i\ﬁ:ue psihoanaliti¢na terapija in vedenjsko kognitivna 9 E 3.000 EUR
Usposabljanja s podrocja psihoterapije 5 E S00 EUR
Varstvo pri delu in poZarna varnost - | 1 _E/I
psihologi Vi 3 1.522 EUR
f:r;;iri}/;zue psihoanaliti¢na terapija in vedenjsko kognitivna 3 E 1.002 EUR
Usposabljanje iz psiholoske diagnostike 3 E 480 EUR
Varstvo pri delu in poZarna varnost 1 | E/ 40 EUR
Specializant klini¢ne psihologije Vii 1
Pogodba o izobrazevanju - specializacija Porodniska




Lekarna 2 462 EUR
farmacevt Vil 1 402 EUR
Klinicna farmakologija 1 E 30 EUR
Adherenca in polifarmakoterapija 1 E 12 EUR
SFD 1 E 180 EUR
Infektoloski simpozij 1 E 6 EUR
Varna uporaba zdravil 1 E 48 EUR
Golniski simpozij 1 E 42 EUR
Edumedic Starostnik 1 E 6 EUR
Bolnisni¢ne okuzbe-Rimske Terme 1 E 48 EUR
Edumedic 1 E 30 EUR
farmacevtski tehnik \Y 1 60 EUR
Strokovno srecanje s podrocja farmakoterapije 1 E 60 EUR
Sluzba za zdravstveno nego in oskrbo 63 10.740 EUR
diplomirane med. sestre, str. Vodja, koordinator Vil 18 3.750 EUR
Izobrazevanja in kongresi s podrocja zdravstvene nege E/| 3.600 EUR
IzobraZevanje za pridobitev licence notranjega presojevalca I1SO E/I 150 EUR
srednje med. sestre \Y 45 6.990 EUR
Izobrazevanja s podrodja zdravstvene nege 41 E/I 1.200 EUR
[zobraZevanje pripravniki 4 E/! 90 EUR
Varstvo pri delu in pozarna varnost 10 E/i 200 EUR
Strokovni izpiti pripravniki 1.500 EUR
Pogodba o izobrazevanju 4.000 EUR
Sluzba za delovno terapijo Vil 9 2.260 EUR
Kongres delovnih terapevtov Slovenije 6 E 600 EUR
Ocenjevalne metode COPM 6 E 180 EUR
Uporaba montessori tehnik pri demenci 4 E 180 EUR
IzobraZevanija iz razli¢nih psihoterapevtskih pristopov 6 E 480 EUR
Normalno gibanje 2 E 60 EUR
MOHOST model 3 E 180 EUR
Osnovne zakonitosti namescanja v polozaje 2 E 60 EUR
Cujeénost; aplikacija v del. ter. Prakso 1 E 60 EUR
Strokovno srecanje delovnih terapevtov 6 E 120 EUR
Ergonomija in delovni terapevt 2 E 120 EUR
Nacini zbiranja in obd. Podat. ter predstavitev opravlj. dela v

pis. obliki J p “ige 6 E 180 EUR
Varstvo pri delu in pozarna varnost 1 E/! 40 EUR
Sluzba za socialno delo Vil 3 688 EUR
izobraZzevanje s podrocja zdravstvene nege, psihiatri¢nih

di(;tg)naofi:ofra\?nav paJcientov t = g £ 280 EUR
izobrazevanje s podrocja socialne zakonodaje 4 E 108 EUR
izob. s podrocja novosti na podrodju ¢lov. pravic in koristi, 4 £ 60 EUR

novosti s podrocja socialnih programov




izobrazevanje s podrocja strokovnih pristopov in moznosti

obravnav razli¢ne socialne problematike 4 . SDENR
supervizija socialnih delavcev 4 E 60 EUR
izobraZevanja s podrodja psihoterapevtskih znanj, uporabnih

znotraj socialnih obravnav 4 E 20ELR
izobraZevanja za pridobitev dodatnih certifikatov znanja (NO) E 30 EUR
Varstvo pri delu in poZarna varnost E/I 40 EUR
Pedagoska sluzba Vil 1 300 EUR
Izobrazevanje s pedagoskega podrodja 1 E 300 EUR
Cistilni servis, SluZba za obvlad. bol.oku3b 16 450 EUR
diplomirana med. sestra (KOBO) VI 1 420 EUR
Letni posvet o cepljenju 1 E 30 EUR
Infektoloski simpozij 1 E 90 EUR
Baniéevi dnevi 1 E 90 EUR
Srecanje ZOBO in SOBO slovenskih bolnisnic 1 E 30 EUR
Bolni$ni¢na higiena, ¢iscenje 1 E 120 EUR
Obvezne vsebine za podaljSanje licence 1 E 60 EUR
strezniki Il 15 30 EU&
:;::,?:jocm”mh sredstev in pripomockov, predavanje z ucno 15 E/l 30 EUR
Splosne sluzbe in nabava 8 1.552 EUR
vodja poslovnega podrocja Vil 1 400 EUR
IzobraZevanje s podrocja poslovodnega radunovodstva 1 E 180 EUR
IzobraZevanje s podrocja poslovodenj ravljanja pr vin

o:ganizacijejs zdﬁgvs?vcd P = e i 1 3 Rty
Varstvo pri delu in poZarna varnost 1 E/I 40 EUR
kadrovska sluzba Vi 1 420 EUR
Izobrazevanje kadrovsko podrocje 1 E 420 EUR
nabavna sluzba Vil 1 390 EUR
IzobraZevanje javno narocanje, nabavni procesi 1 E 390 EUR
Receptor informator v 4 342 EUR
[zobrazevanje s podrocja SAOP, RiS, pisarnisko poslovanje 5 E 12 EUR
Komunikacija 5 E 72 EUR
Telefoniranje 5 E 30 EUR
lzobraZevanje resevanje iz dvigal 5 E 48 EUR
Prva pomoc 5 E 60 EUR
Varstvo pri delu in poZarna varnost 3 E/l 120 EUR
Sluzba za racunovodstvo in finance 4 2.100 EUR
Vodja racunovodstva Vi 1 660 EUR
lzobraZevanja s podrocij raunovodstva in financ 4 E 420 EUR
1zobrazevanje s podrocja novosti SAOP 3 E 240 EUR
Racunovodja Vi 1 780 EUR
1zobraZevanja s podrodij racunovodstva in financ 2 E 240 EUR




izobrazevanje s podrocij racunovodstva in financ 6 540 EUR
Financno radunovodski delavec v 2 660 EUR
lzobrazevanja s podrocij racunovodstva in financ 2 180 EUR
1zobraZevanje s podrocja novosti SAOP 6 480 EUR
Pralnica "IV 8 240 EUR
Pravilna uporaba distil, prva pomo¢ 6 60 EUR
Ogled dobre prakse - sodobna pralnica 4 180 EUR
Zdravstvena administracija 10 1.304 EUR
Strok. sodelavec ZA Vil 2 258 EUR
1zobraZevanja povezana s procesi v Birpisu, novosti v modulih 2 E/| 120 EUR
lzobraZevanja povezana s projekti eZdravja 2 E 30 EUR
IzobraZevanje s podro¢ja arhiviranja gl E 18 EUR
Izobrazevanje - dokumentacijski sistem 2 E 30 EUR
Varstvo osebnih podatkov 2 E 30 EUR
Izobrazevanje s podroc¢ja ZN 1 E 30 EUR
Strok. sodelavec ZA \ 1 120 EUR
IzobraZevanja povezana s procesi v Birpisu, novosti v modulih 1 £/ 42 EUR
Izobrazevanja povezana s projekti eZdravja 1 E 18 EUR
Izobrazevanje - dokumentacijski sistem 1 30 EUR
Varstvo osebnih podatkov il 30 EUR
Zdravstveni administrator, sred. med. sestra \) 7 926 EUR
Izobrazevanja povezana s procesi v Birpisu, novosti v modulih 7 E/I 240 EUR
Izobrazevanja povezana s projekti eZdravja 7 E/| 120 EUR
IzobraZevanja s podrocja arhiviranja 1 E/| 30 EUR
izobraZevanje - dokumentacijski sistem (STEFELIN) 6 E/! 180 EUR
Varstvo osebnih podatkov 7 E/I 216 EUR
lzobraZevanje s podroc¢ja ZN ]! E/I 60 EUR
Varstvo pri delu in pozarna varnost 2 E/I 80 EUR'_
Sluzba za vzdrievanje 4 142 EUR
Vodja vzdrievanja Vi 1 64 EUR
Obvezna izobraZevanja v okviru kmetijskih subvencij 1 E 64 EUR
VzdrZevalec v, vV 2 60 EUR
lzobrazevanje s podrodja vzdrzevanja, sejmi (npr. Obrtni sejem

Celje 2020} g : J e J 2 E S
IzobraZevanje s podrocja ravnavnja z nevarnimi snovmi 2 E/I 30 EUR
Vrtnar Y 1 18 EUR
Izobrazevanje s podrodja vrtnarjenja, sejmi (npr. Obrtni sejem

Celje 2020) L E pER
IzobraZevanje s podrocja ravnavnja z nevarnimi snovmi 1 E/I 12 EUR
Sluzba za kakovost in razvoj 3 808 EUR
Strok. sodelavec, analitik VI 2 718 EUR
lzobrazevanje s podrocja uvajanja in obladovanja sprememb 42 EUR
Racunovodeje za kontrolerje 54 EUR




Porodanje za management 2 E 120 EUR
rokovn canj i i i lav

i;rcgvztvua srecanja ekonomistov in poslovodnih delavcev v 5 E 180 EUR
IzobraZevanje s podrocja DPO 1 E/I 60 EUR
lzobraZevanje s podrocja kakovosti in varnosti 2 E 144 EUR
Izobrazevanje povezano z vodenjem 1 E 78 EUR
Varstvo pri delu in pofarnavarnost ¥ _ 1 | En | 40 EUR
Strokovni sodelavec v splosnih sluzbah VI (sluzba za kakovost) Vi 90 EUR
IzobraZevanj rocj ravljanja z dokumentacijo in

arhiViranjen:es podroéja upravljanja z dokumentacijo 1 £ 18 EUR
IzobraZevanje s podrodja obvladovanje merilne opreme 1 36 EUR
Izobrazevanje s podrodja kakovosti in varnosti 1 36 EUR

|_: :\',_'-:_iul.-_.l.| |I"" 'It

Izvajalci: Sluzba za

Izvajalci: Tanja Cebin Skale, Metka Veluscek, Zunanja ¢lanica KOBO - Irena

Grmek Ko3nik Vil 29 il
Vil 49 |

Vi 8 I

| V 56 |

H,HLIV 30 I




ye n i_l rm ]']W:Tﬂ‘l:r_"—ﬂ“".rl‘ ‘—-: —

' . (predst
uporaba), obvi: ' vanje a 111 2ga vedenja

lzvajalci: Darko Loncnar, Aluki¢ Dino, Matej Boji¢ VIl 27 |
VIl 44 |
\' 45 |
Delo 2 boiniki ki imajo bipolamo motnjo 6 |
Izvajalci: Darko Loncnar, Aluki¢ Dino, Matej Boji¢ VI 27 |
Vil 44 |
Vv 45 |
nava somatskih st ||_|__|:L_ be = 72 "
lzvajala dr. Verdinek, Aluki¢ D., Bopc VIl 29 |
Vil 49 |
VI 8 |
\') 56 |
1L11L,IV 30 |

k in ucna delavr

Izvajalka: Metka Veluséek VIl 29 |
Vil 49 |

Vi 8 |

\% 56 |

1L11,1V 30 |

Izvajalci: Sluzba za kakovost

Vil 3 | 150 EUR
Vi 2 I 100 EUR
v 8 | 400 EUR

Pripravili:
Mojca Erlah Okoren, Alenka Novak
v sodelovanju z vodji notranjih organiz. enot.

. med., spec. psih.
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Begunje na Gorenjskem, 15. 7. 2020
Nacrt promocije zdravja na delovhem mestu v Psihiatri¢ni bolnisnici Begunje za leto 2020

Nacrt promocije zdravja na delovnem mestu v Psihiatri¢ni bolnisnici Begunje za koledarsko leto 2020 je pripravljen na
osnovi Krovnega programa promocije zdravja na delovnem mestu v Psihiatri¢ni bolnisnici Begunje, ki ga je na seji, dne 25.
februarja 2016, sprejel Strokovni svet PBB.

Podlaga za Nacrt promocije zdravja na delovnem mestu za leto 2020 je analiza bolniskega staleza zaposlenih (N1JZ, 2010-
2015) ter analiza merjenja klime zaposlenih PBB iz leta 2019, ki vkljuCuje tudi evalvacijo PZ na delovhem mestu za leto
2019 z upostevanjem dokumenta lzjava o varnosti z oceno tveganja na delovnih mestih v PBB.

Iz omenjenih analiz izhaja, da je potrebno tudi v letu 2020 aktivnosti promocije zdravja za zaposlene usmeriti v promocijo
telesne dejavnosti, s ¢imer bomo vplivali na ohranjanje in izboljSanje zdravja lokomotornega aparata zaposlenih, ter v
izboljSanje medosebnih odnosov.

Zadostna telesna dejavnost je eden od pomembnih varovalnih dejavnikov zdravija, saj vpliva tako na telesno kot dusevno
zdravje in kakovost Zivljenja. Varuje pred vecino kroni¢nih nenalezljivih bolezni, krepi kosti in misice, vzdrzuje psihofizi¢ne
sposobnosti telesa, pripomore k zmanj$anju stresa ter pomaga pri krepitvi samopodobe. V kombinaciji z ustrezno
prehrano telesna dejavnost varuje tudi pred prekomerno telesno tezo in debelostjo.

Prednostni nalogi promocije zdravja na delovnem mestu v PBB za leto 2020 ostajata telesna dejavnost in izboljSevanje
medosebnih odnosov, na podlagi katerih je opredeljen program na nivoju celotne bolnisnice, ki smo ga poimenovali
Krepitev zdravja in medosebnih odnosov.

V Finanénem nacrtu za leto 2020 bo za namen izvajanja program promocije zdravja na delovnem mestu predvidenih 8.531
EUR.

PROGRAM Gibanje za zdravje

NAMEN/CIL Namen: Promocija redne telesne dejavnosti pri zaposlenih
Cilj: Dobro psiho-fizi¢no pocutje na delovnem mestu

UKREPI/AKTIVNOSTI 1. IzobraZevalno rekreativna skupina »Gibajmo se za zdravje«

2. Sodelovanje na promocijskem teku bolnisnic

3. Planinski pohod

4. Telaj nordijske hoje

5. Organizacija internih izobrazevanj, usposabljanj, delavnic: obvladovanje
stresa in gibanje

6. Organizacija izobraZevanja iz fizioterapije - vaje za hrbtenico

7. Rekreacija v telovadnici Zirovnica

8. Druzabno - rekreacijski dogodek

9. Sodelovanje na dogodku Bolnisni¢ne igre

UKREP/AKTIVNOST 1 Kaj: organizirana in strokovno vodena rekreativna skupina z izobrazevanjem o
Rekreativna skupina telesni dejavnosti. Treningi bodo organizirani enkrat tedensko v okolici PBB,
»Gibamo se za zdravje« telovadnici PBB ali na atletskem stadionu v Radovljici.

Kdo je odgovoren: Tanja Torkar, zunanji strokovni sodelavec
Casovni okvir: enkrat tedensko od maja 2020 do novembra 2020




Kazalniki spremlijanja: stevilo treningov, stevilo udelezencev, zadovoljstvo
udeleZencev

Viri in sredstva: Finanéni nacrt PBB za 2020, 2.700 EUR

Napredek/ucinek: boljse psiho-fiziéno pocutje zaposlenih

UKREP/AKTIVNOST 2:
Promocijski tek bolniSnic

Kaj: sodelovanje na promocijskem teku gorenjskih bolnisnic,

Kdo je odgovoren: jerca Zupan

Casovni okvir: 25.9.2020

Kazalniki spremljanja: Stevilo udelezenceyv, Stevilo sodelujocih bolnisnic in
zdravstvenih domov

Viri in sredstva: Finan¢ni nacrt PBB za leto 2020, 2.764 EUR
Napredek/uéinek: bolje psiho-fizicno pocutje zaposlenih; boljse
medinstitucionalno sodelovanje

UKREP/AKTIVNOST 3:
Planinski pohod

Kaj: organizacija planinskega pohoda

Kdo je odgovoren: Alenka Stular, Tanja Torkar

Casovni okvir: pomiad/jesen 2020

Kazalniki spremlijanja: Stevilo udelezencev, zadovoljstvo udelezencev
Viri in sredstva: Financ¢ni nacért PBB za leto 2020, 50 EUR
Napredek/ucinek: boljse psiho-fiziéno pocutje zaposlenih

UKREP/AKTIVNOST 4:
Nordijska hoja

Kaj: organizacija tecaja nordijske hoje

Kdo je odgovoren: Katarina Crv

Casovni okvir: maj, junij 2020

Kazalniki spremljanja: stevilo udeleZencev, zadovoljstvo udelezencev
Viri in sredstva: Financéni nacrt PBB za leto 2020, 150 EUR
Napredek/ucinek: boljse psiho-fizicno pocutje zaposlenih

UKREP/AKTIVNOST 5: Kaj: organizacija internih izobraZzevanj s podrocja: obvladovanje stresa,
Organizacija internih gibanje — »Minuta za zdravje«.
izobraZevanj Kdo je odgovoren: Dragica Resman, Alenka Stular, Tanja Torkar
Casovni okvir: tekom celega leta, po dogovoru
Viri in sredstva: Finanéni nacrt PBB za leto 2020, 150 EUR
Kazalniki spremljanja: Stevilo udelezencev, zadovoljstvo zaposlenih
Napredek/ucinek: boljse psiho-fizitcno pocutje zaposlenih
UKREP/AKTIVNOST 6: Kaj: organizacija izobraZevanja iz fizioterapije (vaje za hrbtenico)

Organizacija izobraZevanja

Kdo je odgovoren: Tanja Torkar, zunanja strokovna sodelavka
Casovni okvir: 3 aktivnosti po 1 uro (november 2020)

Viri in sredstva: Financni nacrt PBB za leto 2020, 270 EUR

Kazalniki spremlijanja: Stevilo udelezencev, zadovoljstvo zaposlenih
Napredek/ucinek: boljse psiho-fizicno poclutje zaposlenih

UKREP/AKTIVNOST 7:
Rekreacija v telovadnici
Zirovnica

Kaj: najem telovadnice za izvajanje programa promocije zdravja na
delovnem mestu — rekreacija v telovadnici Zirovnica

Kdo je odgovoren: Amal Perviz

Casovni okvir: januar 2020 do december 2020 (enkrat tedensko)

Kazalniki spremlijanja: Stevilo treningov, Stevilo udeleZencev, zadovoljstvo
udeleiencev

Viri in sredstva: finanéni nacrt PBB za 2020, 847 EUR

Napredek/ucinek: boljse psiho-fizicno pocdutje zaposlenih; boljsi odnosi med
zaposlenimi

UKREP/AKTIVNOST 8:
Druzabno-rekreacijski
dogodek

Kaj: rekreativno — druzabni dogodek {najem rekreativnih povrsin)
Kdo je odgovoren: Marusa Salki¢, Tanja Torkar

Casovni okvir: junij 2020

Kazalniki spremljanja: Stevilo udelezencev, zadovoljstvo udelezencev
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Viri in sredstva: financni naért PBB za 2020, 100 EUR
Napredek/ucinek: bolj$e psiho-fiziéno pocutje zaposienih; boljsi odnosi med
zaposlenimi

UKREP/AKTIVNOST 9:
Bolnisnicne igre

Kaj: rekreativno — druZabni dogodek v organizaciji ZdruZenja zdravstvenih
zavodov (Sportne igre slovenskih bolnisnic)

Kdo je odgovoren: Tanja Torkar, Jerca Zupan

Casovni okvir: september 2020

Kazalniki spremljanja: stevilo udeleZencev, zadovoljstvo udeleZencev

Viri in sredstva: finan¢ni nalrt PBB za 2020, 1.500 EUR

Napredek/ucinek: boljSe psiho-fizicno poéutje zaposlenih; boljsi odnosi med
zaposlenimi

Pripravili: 4 -\ ;
Clani delovne skupine za promocijo Iri"'__:_“ D /_/' \ Branko Brinjek,|dr. med., spec. psih.,
zdravja na delovnem mestu '\: ' = direktor || / |
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Naziv BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

PRULO

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2020

Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za _=am”ﬂ 2020/

VRSTE INVESTICIJ (v EUR, brez centov) ' obdobje obdobju obdobje FN 20207 | .0 (a real

1.1.do 31. 12. 2019 1.1.do 31.12. 2019 1.1.do 31.12. 2020 FN 2019 2019 :
. NEOPREDMETENA SREDSTVA 38.000 8.489 53.145 139,86 626,05
1|Programska oprema (licence, ra€. programi) 38.000 8.489 53.145 139,86 626,05
2|Ostalo #DIV/0! #DIV/0!
1. NEPREMICNINE 403.821 352.915 262.966 65,12 74,51
1|Zemljisca #DIV/Q! #DIV/0!
2|Zgradbe 403.821 352.915 262.966 65,12 74,51
118 OPREMA (A + B) 171.593 149.283 95.226 55,50 63,79
A Medicinska oprema 2 10.200 4.915 12.980 127,25 264,09
1/33111000-1 Rentgenske naprave #DIV/0! #DIV/0!
5 33112000-8 Ou_.‘mam za eho, ultrazvok in #DIV/O! #DIV/O!

dopplersko odslikavanje
3 ww:w.ooo-m Ovﬂmam za odslikavanje podob na #DIV/0! 4DIV/O!
osnovi magnetnih resonanc

4/33114000-2 Naprave za spektroskopijo #DIV/0! #DIV/0!
5/33115000-9 Naprave za tomografijo #DIV/O! #DIV/O!
6/33120000-7 Funkcionalna diagnostika #DIV/O! #DIV/O!
7/33130000-0 Zobozdravstvo #DIV/0! #DIV/0!
8/3315000-6 Terapevtika #DIV/Q! #DIV/0!
9|33160000-9 Operaciiska tehnika #DIV/0! #DIV/0!
10/33170000-2 Anastezija in reanimacija #DIV/0! #DIV/O!
11/33180000-5 Funkcionalna podpora #DIV/Q! #DIV/0!
12|33190000-8 Razne medicinske naprave #DIV/0! #DIV/0!
13 MMMMMNOO-N Pripomocki za funkcionaino ovirane 4DIV/O! #DIV/O!
14| Druga medicinska oprema 10.200 4915 12.980 127,25 264,09
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 161.393 144.368 82.246 50,96 56,97
1/Informaciiska tehnologija 30.000 34.940 24.050 80,17 68,83
2|Drugo 131.393 109.428 58.196 44,29 53,18
IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + 11 +111) 613.414 510.687 411.337 67,06 80,55

Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 - Dolgoro€na sredstva in sredstva v upravljanju, vkljuéno s sredstvi v pridobivanju
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Naziv BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

Obrazec 4 - Nacrt investicijskih viaganj 2020

Financni naért za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za FN 2020 / FN 2020/
VIRI FINANCIRANJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobiju obdobje FN 2019 Ocena real.
1.1.do 31.12. 2019 1.1.do 31.12. 2019 1.1.do 31.12. 2020 2019
L. NEOPREDMETENA SREDSTVA 38.000 8.489 53.145 139,86 626,05
1| Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) 38.000 8.489 53.145 139.86 626,05
3|Sredstva ustanovitelia #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIV/Q! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6/Donaciie #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/Q! #DIV/O!
8/Drugo #DIV/0! #DIV/0!
). NEPREMICNINE 403.821 352.915 262.966 65,12 74,51
1|Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) 403.821 352.915 262.966 65,12 74,51
3|Sredstva ustanovitelia #DIV/0! #DIV/Q!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
6/Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
. NABAVA OPREME (A + B) 171.593 149.283 95.226 55,50 63,79
A Medicinska oprema 10.200 4.915 12.980 127,25 264,09
1|Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) 10.200 4.915 12.980 127,25 264.09
3|Sredstva ustanovitelja #DIV/0! #DIV/Q!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoijila #DIV/Q! #DIV/0!
6|Donaciie #DIV/Q! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
B Nemedicinska oprema 161.393 144.368 82.246 50,96 56,97
1[Amortizacija #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) 161.393 108.885 82.246 50,96 75.53
3| Sredstva ustanovitelia #DIV/O! #DIV/Q!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5|Posoijila #DIV/O! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo 35.483 #DIV/0! 0,00
V. VIRI FINANCIRAN.JA SKUPAJ (I + 11 + ilI) 613.414 510.687 411.337 67,06 80,55
1|Amortizacija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
2|Lastni viri (del presezka) 613.414 475.204 411.337 67.06 86.56
3|Sredstva ustanovitelja 0 0 0 #DIV/0! #DIV/Q!
4|Leasing 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0!
5|Posoijila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
7|Evropska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8|Drugo 0 35.483 0 #DIV/0! 0,00







Naziv BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

Obrazec 4 - Naért investicijskih vlaganj 2020

Finanéni nacrt za Ocena realizacije v Finanéni nacrt za N 2020 / FN 2020/
AMORTIZACIJA (v EUR, brez centov) obdobje obdobju obdobje FN 2019 Ocena real.
1.1.do 31. 12. 2019 1.1.do 31. 12. 2019 1. 1. do 31.12. 2020 2019
1|Priznana amortizacija v ceni storitev 285.216 285.727 290.821 101,97 101,78
2|Obracunana mBo:.Nmo:.mu 326.889 296.875 309.847 94,79 104,37
3|Zmanj$ana amortizacija v breme donacij 1.295 3.230 3.230 249,42 100,00
Zmanj$anje amortizacije v breme zadrzanih
4|prispevkov po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
in zaposlovanju invalidov
Zmanj$anje amortizacije v breme obveznosti za
5|neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna 137.181 119.518 161.095 117,43 134,79
sredstva
=2.3.4 M Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 188.413 174.127 145.522 77,24 83,57
7|Zdruzena amortizacija po ZIJZ 0 0 0 #DIV/Q! #DIV/0!
8|Porabliena amortizacija 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
dplacilo dot dstva i
9 Odp m. _o.. wmm za oshovna sredstva iz 0 0 0 4DIVIO! 4DIVIO!
amortizaciie

Opombe:

Izpoinil: Katarina Lisec

Tel. 5t.:04/533 52 68

Podpis odgovorne osebe Branko Brin







PR\LoyA 15

IME UPORABNIKA: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

SEDEZ UPORABNIKA: BEGUNJE NA GORENJSKEM 55, 4275 BEGUNJE NA GORENJSKEM

BILANCA STANJA

na dan 31. 12.
(v eurih, brez cantoy|
CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 22 AGP I— il
KONTOV ' 2019 FN 2020
1 ; 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-noa+004-005+oosoo7+ooa+oos+o100011) 001 6183473 6:232,056
| 00 | NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 230 180 283325
01 | POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV B 003 | 210178 230178
02 | NEPREMICNINE 004 9652 040 9915 006
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN o 005 | 3757881 3957 881
04 | OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 2097 829 2139 231
05 | POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SRECSTEY. 007 1843990 1933837
06 | DOLGOROGNE FINANCHE NALOZEE 008 0 [
07 | DOLGOROENG DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 o
08 'DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA B 010 15173 16 390
08 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0 0
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)13+o14+o15*o1s+o17+o1a*o1s*ozo+oz1+ozz) o2 %385.925 2262,579
10 | DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 | 477 477
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH S— 014 | 1899207 1919 541
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 ¢ 73719 66 347
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE e i 016 | o 0
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 | 401075 284783
15 KRATKOROGNE FINANCNE NALOZBE 018! 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 018 | 0| 0
17 DRUGE KRATKOROENE TERJATVE 020 5831 5831
18 NEPLACANI ODHODKI 021 | 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 5818 5616
C) ZALOGE
lu]za«ozs+nzsvuzr,nzaouzs-u:ma!; 03 25,997 G
30  OHRAGUN NABAVE MATERIALA 024 0 o
31 2ALOGE MATERIALA. T 025 25997 s
| 32 [ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE | o | o 0
33 NEDOKOGNGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 o
34 PROIZVODI i 028 0 0
35  OBRACUN NABAVE BLAGA B 029 0 0
36 | ZALOGE BLAGA 030 0 0
| 37 [DRUGE zALOGE 031 o K
:.ﬂg:&:;:r:;::;m 032 8.595.095 8.540,628
99 | AKTINNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 o o
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVYNE RAZMEJITVE
'{0,35-uasma?onasmssmauwahmzmu] v ezt |
20 |KRATKDROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSGINE 035 0 o
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH Sii—— 036 385 660 447 366
22 | KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 250 535 288 115
23 DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 89347 98 282
[ 24 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 9786: 9786
25  KRATKORDENG OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 o 0
26 | KRATKOROGNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 0 0
28 |NEPLAGAN| PRIHODKI 042 o 0
29 'PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 2000 2 000
E) LASTNI VIR IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(0)45+o4s*o47*043+o4s+oso+os1*052-053+os4+uss+oss+os7+osa-ossg 5] TBST767 7.695.079)
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 'REZERVNISKLAD R 046 | 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 83039 G
93  DOLGOROGNE REZERVACE 048 o0 o
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH = 049 0 o
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V | I
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 o ¢
SREDSTVA
9411  SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V - 0 5
NJIHOVI LASTI, ZA FINANENE NALOZBE
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 o
9413 |PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 | DOLGOROGNE FINANGNE OBVEZNOST! 054 0 B 0
97 | DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 [
g0 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA — 6 420913] YT
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 o 0
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI o o5 | 1353815 944 116
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 o 0
1. PASIVA SKUPAJ
(iseseay 060 8.595.095 8.540.628
93 | PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0




L AvudlsT



